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1. Impactul economic prin valoarea adaugata bruta a sectorului/
grupului de companii de retail modern

Capitolul de fata examineaza valoarea adaugata bruta (VAB) produsa de sectorul de retail
modern, subliniind rolul si impactul acestuia asupra economiei Romaniei. Analiza se
fundamenteaza pe modelul input-output Leontief, care faciliteaza identificarea
interconexiunilor dintre diferitele sectoare economice si cuantificarea efectelor economice
directe, indirecte si induse.

Obiectivele analizei:

e Cuantificarea contributiei directe a sectorului de retail modern la formarea valorii
adaugate brute, prin activitatile economice proprii ale companiilor din acest grup.

e Estimarea efectelor indirecte, reprezentand contributia lanturilor de aprovizionare si
a sectoarelor conexe care sustin activitatea de retail.

e Analiza efectelor induse, generate de cresterea veniturilor gospodariilor, ca urmare a
angajarilor si a redistribuirii fluxurilor economice, stimulénd alte sectoare prin cererea
suplimentara de bunuri si servicii.

e Evidentierea interdependentelor sectoriale si a rolului lanturilor de retail modern in
sustinerea activitatilor economice din alte industrii, prin multiplicarea valorii
economice create.

Analiza porneste de la tabelele de intrari-iesiri publicate de Institutul National de Statistica
(INS), disponibile pentru anul 2021. Aceste tabele descriu fluxurile de bunuri si servicii
intre diferite sectoare ale economiei, fiind un instrument esential pentru a intelege structura
si relatiile intersectoriale. Pornind de la aceste date, a fost realizata tranzitia n preturile de baza
si a fost construita matricea coeficientilor tehnici (A), care cuantificd inputurile necesare
fiecarui sector pentru a produce un leu de output. Ulterior, prin matricea inversa, s-au generat
matricile inverse de tip I si II, care constituie baza pentru calcularea multiplicatorilor
economici.

Modelul input-output se bazeaza pe echilibrul dintre resurse si utilizari, fiecare sector economic
avand nevoie de produse si servicii din alte sectoare pentru a-si desfasura activitatea.
Multiplicatorii economici calculati, precum cei de output, venit, valoare adaugata bruta (VAB)
si ocupare, ofera o metoda de evaluare a impactului unei cresteri a cererii finale din sectorul
analizat asupra economiei in ansamblu.

Prin aceasta abordare, analiza oferd o imagine detaliatd asupra rolului sectorului ,,Comert cu
amdnuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor” in cadrul economiei romanesti.
Aceasta include cuantificarea contributiei directe a sectorului, estimarea impactului sdu asupra
lanturilor de aprovizionare (efecte indirecte) si evaluarea propagarii economice prin veniturile
generate (efecte induse).
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1.1. Datele si metodologia

Analiza contributiei sectorului ,,Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor de inputurile oferite de alte sectoare”, in total economie a fost realizata cu
ajutorul analizei input-output ce are la bazd modelul Leontief, care, pe baza relatiilor
intersectoriale in cadrul economiei, descrie modul in care un output dintr-un anumit sector
poate deveni input intr-un alt sector. Modele de tip input-output pornesc de la premisa
echilibrului dintre resurse (ofertd) si consum (cerere), pe baza cédrora este definita o matrice a
intrarilor si iesirilor Intre sectoarele economice, fiecare sector avand nevoie de produse obtinute
n alte sectoare pentru a realiza propriile produse, care la randul lor pot fi intrari pentru alte
sectoare economice. Preluand abordarea de tip input-output, se pot realiza evaluari ale efectelor
investitiilor in anumite sectoare economice asupra formarii PIB. Prin aplicarea acestei metode
ne-am propus sa cuantificam efectul total (direct, indirect si indus) pe care il are sectorul de
Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor de inputurile oferite
de alte sectoare asupra unor indicatori macroeconomici, precum formarea PIB si ocuparea
fortei de munca.

Analiza input-output ofera doua rezultate distincte pentru fiecare sector analizat si anume
legaturi inapoi (backward linkages) si legaturi inainte (forward linkages). Legatura
»backward” ne arata interconectarea unui anumit sector j cu alte sectoare de la care se
achizitioneaza bunuri. Prin urmare, productia suplimentara a sectorului j va fi utilizata ca input
n alte sectoare. Legaturile inapoi (backward linkages) sunt orientate citre cerere, deoarece
ele aratd modul in care un sector economic genereaza cerere suplimentara pentru bunuri si
servicii produse de sectoarele care 1i furnizeaza inputurile necesare. Aceste legaturi reflecta
interdependenta dintre sectorul analizat si furnizorii sdi din economie. Pe masura ce furnizorii
isi cresc productia pentru a raspunde cererii suplimentare, acestia, la rdndul lor, au nevoie de
inputuri din alte sectoare. Astfel, efectul economic initial al cresterii productiei intr-un sector
se propaga in lant cétre furnizorii directi si ulterior catre furnizorii secundari, generand un efect
multiplicator in economie.

Legatura ,,forward” prezintd tranzactiile intersectoriale, care evidentiazd modul in care
outputul unui sector este utilizat ca input in alte sectoare economice (Bonfiglio et al., 2006).
Cu alte cuvinte, aceste legaturi arata contributia unui sector la aprovizionarea altor sectoare.
Acest tip de legatura ,,forward” este orientata catre oferta (Eurostat, 2008) deoarece subliniaza
rolul sectorului analizat ca furnizor pentru alte ramuri economice, iar in acest caz putem vorbi
de coeficienti:

e  Multiplicatorul de output de tip I si 1l

Multiplicatorul de output de tip I pentru o anumita industrie j este definit ca fiind suma tuturor
outputurilor din fiecare industrie necesara in productia unei unitati suplimentare de output in
cadrul industriei j.
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(OmuLT)j = Zi Lij 1)
unde: (Zi) — suma coloanelor din matricea inversa a lui Leontief (Lij).

Acesta se calculeaza prin insumarea coloanelor Xi din matricea inversa Leontief de tip I (Lij).
Tn mod similar, multiplicatorul de output de tip Il se determini prin insumarea coloanelor
corespunzatoare randurilor industriei (excluzind compensatiile angajatilor) din matricea
inversa Leontief de tip II.

Cu alte cuvinte, multiplicatorul de output de tip I capteaza efectele directe si efectele indirecte
ale inputurilor primite din toate sectoarele pentru industria j, astfel incat outputul din aceasta
industrie si creasca ca urmare a cresterii consumului final. Tn schimb, multiplicatorul de output
de tip II capteaza efectele de multiplicare a efectelor directe, indirecte si induse la o crestere cu
1 leu a cererii finale a unei anumite industrii asupra productiei totale.

Multiplicatorul de output poate fi la randul sau calculat in raport cu: venit, VAB (valoare
adaugata bruta) si ocupare. Aceasta derivare este utila pentru a surprinde impactul cresterii
cererii finale cu 1 leu pentru un anumit sector asupra fiecarei variabile prezentate mai sus. Pe
baza acestor multiplicatori putem estima posibilele efecte ale unui soc al cererii finale dintr-0
anumitd industrie la nivel macroeconomic. Acesti multiplicatori transforma direct valoarea
totald a unui leu cheltuit in plus (consum final) asupra modificarii veniturilor gospodariilor,
valorii addugate brute si asupra locurilor de munca.

e Multiplicatorul venitului (MV) de tip I si II

Multiplicatorul de tip I ne arata modificarea venitului (remunerarii) salariatilor, ca urmare a
cresterii cererii pentru bunurile tranzactionate in cadrul industriei j. Acest multiplicator poate
fi calculat, astfel:

(MV)j = =i viLij / vj )

unde: vi/vj = raportul dintre remunerarea salariatilor/total resurse; Lij = matricea inversa a lui
Leontief de tip 1.

In mod similar, multiplicatorul veniturilor de tip II include in plus si impactul efectelor induse
asupra estimarii veniturilor gospodariilor, ca urmare a cresterii cu un leu a cererii finale pentru
bunurile care sunt tranzactionate in cadrul sectorului ,,j”.

- Efectele de venit de tip I si II

Acest multiplicator ne arata impactul modificarii veniturilor din industria j asupra modificarii
veniturilor salariatilor la nivelul intregii economii. Efectele de tip I iau in calcul matricea lui
Leontief de tip I si prezintd efectele directe si indirecte asupra modificarii veniturilor din
economie. Efectele de tip Il sunt determinate pe baza matricei de tip II si prezinta efectele
induse.
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e Multiplicatorul VAB (valoarea adaugata bruta) de tip I si II

Multiplicatorul de tip I al VAB ilustreaza efectul cresterii suplimentare cu 1 leu a consumului
final pentru bunurile (outputul) realizat in cadrul industriei j, asupra valorii adaugate brute din
economie, ca urmare a actiunii unor efecte directe si indirecte din procesul de productie.
Multiplicatorul de tip II tine cont in plus si de efectul indus asupra VAB, comparativ cu
multiplicatorul de tip I.

e Multiplicatorul ocuparii

Multiplicatorii ocuparii indicd cresterea totald a ocuparii fortei de munca in Intreaga economie,
generata de o crestere a cererii finale suficienta pentru a crea un loc de munca echivalent normei
intregi (un angajat cu norma intreaga) in industria analizata.

(MO)j = Zi wiLij / wj 3)
unde:

MO = multiplicatorul ocuparii; Lij = elementele matricei Leontief inverse care reflecta legatura
dintre sectoarele;wi= reprezinta numarul de locuri de munca echivalente normei intregi
raportat la fiecare leu de output total pentru fiecare industri i;wj= reprezinta numarul de locuri
de munca echivalente normei Intregi raportat la fiecare leu de output total pentru fiecare
industri j

= Efectele asupra ocuparii (Oef) se pot calcula, astfel:
(Oef)j = Zi wiLij 4)

Formula de mai sus masoard impactul total asupra ocuparii fortei de muncd in economie,
incluzand efectele directe si indirecte (daca se foloseste matricea inversa de tip 1) si efectele
induse (dacd se foloseste matricea inversa de tip II), generate de o crestere cu o unitate a cererii
finale pentru outputul sectorului.

Aplicarea modelului implicad parcurgerea urmatorilor pasi:

e Extragerea tabelelor de intrari-iesiri publicate de INS disponibile pentru perioada 2021.
Tabelele descriu fluxurile de bunuri si servicii Intre sectoarele economiei intr-o anumita
perioada de timp. Analiza input-output are n vedere descrierea structurii de productie
a unei economii. Procesele de productie intr-0 economie sunt Tintotdeauna
interdependente, astfel ca produsele unui proces sunt utilizate in altul, in timp ce acestea
pot servi, la randul lor, ca inputuri pentru alte procese. Matricea inversa Leontief
reprezintd punctul de plecare in obtinerea multiplicatorilor importanti (output, venit,
ocupare, valoare addugata si taxe).
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e Tabelul input-output (intrari-iesiri) oferd doud rezultate distincte pentru fiecare sector
analizat: multiplicatorii backward (in amonte) ce cuantifica efectul pe care ramura
analizatd 1l are asupra ansamblului economic si multiplicatorii forward (in aval) ce
reflectd efectul pe care ansamblul economiei il are asupra ramurii analizate. In cadrul
analizei au fost utilizati multiplicatorii backward.

e Analiza a pornit de la tabelele de intrari-iesiri nesimetrice in preturi curente. Partea
centrala a sistemului intrari-iesiri o reprezinta tabelele resurselor si utilizarilor n preturi
curente. Tabelul resurselor este evaluat in preturile de bazad, in timp ce tabelul
utilizarilor in preturile de cumpdarare. Aceasta identitate este valabilda numai daca
resursele si utilizarile sunt evaluate pe aceeasi baza in preturile de baza prin scaderea
marjelor de comert si de transport si a impozitelor indirecte nete pe produs.

e Resursele la pret de cumparare = Productia produsului la pret de baza plus importurile
la pret de baza plus marja de comert si de transport plus impozite minus subventii pe
produse = utilizarile produsului la pret de cumparare, care sunt egale cu cererea
intermediara pentru produsul in cauza plus cheltuiala pentru consum final plus formarea
de capital brut plus exporturile.

e Plecand de la tabelul nesimetric n preturi curente a fost construit tabelul simetric in
preturi curente prin trecerea de la 99 la 65 de ramuri CAEN REV.2 si divizuni CPA.
Tabelul input-output simetric in preturile de baza se determina prin scaderea marjelor
de transport si comert si a impozitelor nete.

e Tabelul input-output simetric in preturile de baza se determina o data la 5 ani, ultimul
disponibil pana la data evaluarii fiind cel din 2021. Pe baza tabelului input-output al
marjelor de transport si comert, dar si a importurilor nete evaluate in preturile de baza
aferente anului 2021, se determina tabelul input-output simetric in preturi de baza la
nivelul anului 2021.

e Construirea matricei coeficientilor tehnici (A) pe baza tabelelor. Elementele acesteia
reprezinta cantitatea In lei achizitionata de fiecare sector economic de la toate celelalte
sectoare economice pentru a produce un leu output.

e Determinarea matricei inverse de tip I. Aceasta se obtine prin inversarea matricei
obtinutd ca diferentd intre matricea unitate 1 si matricea coeficientilor tehnici A.
Matricea inversa Leontief (L)-matricea de tip | reprezinta punctul de plecare in
determinarea celor mai importanti multiplicatori: output, ocupare, valoare addugata etc.
Aceastd matrice ne aratd cat este nevoie din productia (outputul) fiecérei industrii, in
termeni de efecte directe si indirecte pentru a obtine o unitate din productia (output-ul)
altei industrii.
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Calcularea multiplicatorului outputului de tip I. Pentru un anumit sector, acesta este
definit ca outputul total necesar din fiecare sector economic pentru a produce o unitate
suplimentara de output Th sectorul respectiv.

Calcularea multiplicatorului PIB de tip I. Acesta reprezintd cresterea PIB la nivelul
intregii economii ca urmare a cresterii PIB din fiecare sector cu un leu.

Calcularea matricei inverse de tip II. Matricea inversa de tip II se calculeaza in acelasi
mod ca si matricea inversa de tip I si ne aratd efectele induse de outputul unei industrii
asupra outputul altei industrii. In cadrul acestei matrice se tine cont atat de efectele
directe si indirecte din matricea inversa de tip I, cat si de fluxurile de bani in si din
gospodarii si efectul acestora asupra industriilor (efecte induse). Gospodariile sunt
tratate ca o industrie suplimentara, adaugand un rand si o coloand suplimentard in
matricea initiala pentru ,,compensarea angajatilor” si, respectiv, ,,cheltuielile de consum
final ale gospodariilor™.

Calcularea multiplicatorului PIB de tip II. Se realizeaza in acelasi mod ca si pentru
multiplicatorul de tip I, pe baza matricei inverse de tip II.

Identificarea outputului la nivelul sectorului retail se realizeaza utilizand urmatoarca
formula: cheltuieli cu materii prime si materiale + alte cheltuieli materiale + alte
cheltuieli externe + cheltuieli privind prestatiile externe, pentru toate companiile din
subsectorul 4711 — ,, Comert cu amanuntul iIn magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun’. Acest subsector face parte din
sectorul 47 — ,, Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor”.
Este important de mentionat c@ subsectorul 4711 va utiliza aceeasi multiplicatori ca si
sectorul 47 in ansamblul sau.

Pe baza calculelor de mai sus, se poate identifica contributia directd, indirectd si indusa a
sectorului de retail la formarea PIB-ului, astfel:

Contributia directa a sectorului de retail la formarea PIB = Outputul sectorului/ PIB
total;

Contributia directd si indirectd a sectorului de retail la formarea PIB = outputul
sectorului * Multiplicatorul PIB de tip I sector/ PIB total,

Contributia directa, indirectd si indusa a sectorului de retail la formarea PIB = outputul
sectorului * Multiplicatorul PIB de tip 11 sector/ PIB total.

Pentru estimarea contributiei sectorului de retail la ocuparea fortei de munca s-a avut in vedere

aplicarea urmatorilor pasi:

e Extragerea tabelelor de intrari-iesiri publicate de Institutul National de Statistica

disponibile pentru perioada 2021.
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e Construirea matricei coeficientilor tehnici pe baza tabelelor. Elementele acesteia
reprezintd cantitatea in lei achizitionata de fiecare sector economic de la toate celelalte
sectoare economice pentru a produce un leu output.

e (Calcularea matricei inverse de tip 1. Aceasta se obtine prin inversarea matricei obtinuta
ca diferenta Intre matricea unitate I si matricea coeficientilor tehnici A.

e Calcularea multiplicatorului ocuparii de tip I. Pentru un anumit sector, acesta este
definit ca fiind cresterea totald a ocuparii la nivel national ca urmare a cresterii cererii
finale ce a generat cresterea cu o unitate (1 persoana sau 1 echivalent norma intreagd)
a ocuparii la nivelul sectorului.

e (alcularea matricei inverse de tip II. Se obtine in acelasi mod ca si matricea de tip I
doar ca aceasta ia in considerare si fluxurile monetare in si din gospodarii si efectele
acestora asupra sectoarelor economice.

e Calcularea multiplicatorului ocuparii de tip II. Se procedeaza in acelasi mod ca si pentru
multiplicatorul de tip I, pe baza matricei inverse de tip II.

e Identificarea outputului la nivelul sectorului de retail, plecand de la cifra de afaceri a
sectorului ,,Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor”
(4711).

Pe baza calculelor de mai sus, se poate identifica contributia directd, indirectd si indusa a
sectorului de retail la ocuparea fortei de munca (mii persoane), astfel:

e Contributia directa a sectorului de retail la ocuparea fortei de munca (numar persoane
ocupate) = outputul sectorului * Populatia ocupata sector / Output sector

e Contributia directa si indirectd a sectorului de retail la ocuparea fortei de munca (numar
persoane ocupate) = Multiplicatorul Ocupare de tip | sector * outputul sectorului *
Populatia ocupata sector / Output sector

e Contributia directd, indirectd si indusa a sectorului de retail la ocuparea fortei de munca
(numar persoane ocupate) = Multiplicatorul Ocupare de tip II sector * outputul
sectorului * Populatia ocupata sector / Output sector

a) Multiplicatorul de output de tip I si II

Multiplicatorul de output indica cat de mult creste productia totald in economie atunci cand
exista o crestere a cererii pentru bunurile din industria K. Daca cererea pentru produsele din
categoria K creste, aceasta determind o crestere imediatd a productiei in sectorul care produce
categoria K (efect direct). Pentru a produce mai mult, industria K trebuie sa achizitioneze
inputuri (materii prime, servicii, utilitati) de la alte industrii (efect indirect). Multiplicatorul de
productie pentru categoria K aratd combinatia efectului direct si indirect. Acest multiplicator
este definit ca fiind raportul dintre efectul total asupra productiei (direct + indirect) si efectul
initial asupra productiei (cresterea cererii finale pentru produsele din categoria K). O valoare
mai mare a multiplicatorului poate fi determinatd fie de un efect total mai puternic
(numadratorul), fie de un efect initial mai slab (numitorul).
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Multiplicatorul de output de tip Il extinde analiza multiplicatorului de tip I prin includerea
efectelor induse. Impacturile directe si indirecte duc la o crestere a veniturilor gospodariilor in
intreaga economie, ca urmare a cresterii ocuparii fortei de muncd. O parte din acest venit
suplimentar este reinvestita in achizitionarea de bunuri si servicii finale, fenomen cunoscut sub
denumirea de efect indus. Acest efect, alaturi de impacturile directe si indirecte, este inclus in
calculul multiplicatorilor utilizand matricea inversa de tip II. Tabelul 1 prezinta multiplicatorii
de output pentru sectorul de activitate ,,Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor
si motocicletelor de inputurile oferite de alte sectoare”.

In cazul de fatd, multiplicatorul de output de tip I indici o contributie de 1,70 lei a
sectorului 4711 in outputul total in anul 2023. Multiplicatorul de 1,70 lei indica faptul ca
fiecare 1 leu de output suplimentar generat in industria analizatd determind o crestere totala a
outputului de 1,70 lei in intreaga economie.

Multiplicatorul de output de tip II capteaza efectele directe, indirecte si induse in urma cresterii
cu 1 leu a cererii finale dintr-un anumit sector de activitate asupra outputului total. Pentru
sectorul supus investigatiei, multiplicatorul de tip Il a fost 2,34 lei din care valoarea de 1,70 lei
se datoreaza efectelor directe si indirecte ale productiei (multiplicatorul de output de tip 1) si
0,64 lei efectelor induse (fluxurile de bani in si din gospodarii si efectul acestor fluxuri asupra
altor industrii).

Multiplicatorul de output poate fi, la randul sau, calculat in raport de: venit, valoarea adaugata
brutd (VAB) si ocupare. Aceasta derivare este utild pentru a surprinde impactul cresterii cererii
finale cu 1 leu pentru 0 anumita ramura, asupra fiecarei variabile prezentate mai sus.

> Multiplicatorul de venit (income-output) pentru sectorul analizat este de 1,72 lei,
ceea ce inseamna ca o crestere cu 1 leu a cererii de bunuri si servicii din acest sector a
determinat o crestere totald a veniturilor salariatilor din economie cu 1,72 lei in anul
2023. Din aceasta valoare, 0,24 lei provine din cresterea veniturilor lucratorilor din
ramura ,,Comert cu amanuntul cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor”, 1,16 lei
din cresterea veniturilor angajatilor din industriile conexe care colaboreazd cu acest
sector (efect indirect), iar 0,32 lei reprezinta efectul indus. Acesta din urma reflecta
veniturile suplimentare cheltuite de angajatii din sectorul analizat si din industriile
conexe in alte domenii ale economiei, stimuland cererea pentru bunuri $i servicii si
generand venituri noi in diverse sectoare.

> Multiplicatorul valorii adiugate brute (VAB) masoard cresterea totald a valorii
adaugate brute din economie generata de o crestere cu 1 leu a cererii de bunuri si servicii
dintr-o anumita industrie. In cazul sectorului ,,Comert cu aminuntul cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor”, multiplicatorul pentru anul 2023 este de 1,94 lei,
ceea ce inseamna ca fiecare leu suplimentar cheltuit Tn acest sector a produs un
total de 1,94 lei de valoare adaugata bruti in economie. Din aceasta valoare:



Impactul economic prin valoarea adaugata brutd a sectorului/ grupului de companii de retail modern 19

e (0,54 lei reprezintd valoarea generata direct de activitatea sectorului ,,Comert cu
amanuntul cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor”;

e 0,97 lei provine din activitatea industriilor conexe care furnizeaza bunuri si
servicii acestui sector (efect indirect);

e (0,43 lei este efectul indus, care reflecta veniturile suplimentare ale angajatilor
din sectorul ,,Comert cu amanuntul cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor” si din industriile conexe, cheltuite pe bunuri si servicii in alte
sectoare ale economiei, stimuland astfel cererea si creand valoare suplimentara.

> Multiplicatorul de ocupare-output

Conform Miller si Blair (2009), multiplicatorul de ocupare-output este denumit multiplicatorul
fizic de ocupare-output, deoarece nu analizeaza efectele schimbarilor in cererea finala in
termeni de venituri monetare, ci evalueazd impactul acestora in functie de numarul fizic de
locuri de munca create. In calculul acestui indicator se presupune ci numirul locurilor de
munca intr-o industrie este direct proportional cu cantitatea de output generata. Cu alte cuvinte,
daca productia unui sector creste, si ocuparea fortei de munca din acel sector va creste.

Multiplicatorul se calculeaza pe baza unui raport ocupare-output, care indica numarul mediu
de locuri de munca generate pentru fiecare 1.000 de lei de output produs intr-un anumit sector.
Pentru a facilita interpretarea, multiplicatorii calculati au fost inmultiti cu 1.000, astfel incat sa
fie exprimati In functie de o crestere de 1 milion de lei in cererea finala.

In cazul de fatd, din cele 1581 de locuri de munca noi generate, 6 sunt create direct in industria
analizata, iar alte 1227 de locuri de munca apar in sectoarele productive ale economiei care
furnizeaza inputuri pentru aceasta, datorita legaturilor economice existente. Efectele directe si
indirecte combinate contribuie la un multiplicator de ocupare-output de tip | de 1233 locuri de
munci pentru fiecare milion de lei de crestere a cererii finale. In plus, alte 348 de locuri de
munca sunt generate in diverse sectoare ale economiei, ca urmare a efectelor induse.

b). Multiplicatorul PIB arata impactul asupra PIB in urma cresterii cu 1 leu a cererii finale
din acest sector. Multiplicatorul de tip Il a fost de 2,087 lei Tn anul 2023, din care 0,546 lei
(efectul direct) provenind din diviziunea ,,Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor”, 1,026 lei (efectul indirect) din industriile cu care aceasta diviziune se
intrepatrunde si restul de 0,514 lei 1-a reprezentat efectul indus.
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Tabelul 1. Multiplicatorii din sectorul ,,Comertul cu aménuntul in magazine nespecializate
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)”

Tip de multiplicator detipl detip Il
Efecte directe | Efecte indirecte | Efecte induse
Multiplicatorul de output 1,70 0,64 2,34
Multiplicatorii de venit 0,24 1,16 0,32 1,72
Multiplicatorii VAB 0,54 0,97 0,43 1,94
Multiplicatorii angajarii 6 1227 348 1581
Multiplicatorii PIB 0,546 1,026 0,514 2,087

Sursa: Calcule proprii.

1.2. Contributia sectorului 47 la lanturile valorice din economie, cu evidentierea rolului
subsectorului CAEN 4711

a) Dependenta sectorului Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor
si motocicletelor (47) de inputurile oferite de alte sectoare

Coeficientii tehnici ne aratd viteza cu care intrarile sunt transformate in rezultate. Graficul
urmator prezintd coeficientii pentru sectorul ,,Comert cu amaianuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor”. Din analiza acestora, se observa ca cele mai ridicate valori
ale inputurilor pentru aceasta diviziune provin din urmatoarele ramuri:

Produse din lemn si plutd, cu exceptia mobilierului (0,01548);

Produse forestiere, exploatare forestiera si servicii conexe (0,01513);
Servicii de depozitare si suport pentru transport (0,00795);

Produse alimentare, bauturi si produse din tutun (0,00715);

Constructii si lucrari de constructii (0,00628);

Produse din hartie (0,00558);

Servicii de reparatii si instalare a masinilor si echipamentelor (0,00449);
Servicii de transport aerian (0,00434);

Alte produse minerale nemetalice (0,00429).

Valoarea de 0,01548 lei ne aratd ca, pentru a realiza un output de 1 leu, sectorul de activitate
Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor de inputurile oferite
de alte sectoare (47) are nevoie de 0,01548 lei din Produse din lemn si pluta, cu exceptia
mobilierului.

Prin urmare, sectorul de retail (COD CAEN 47) este puternic interconectat cu industrii diverse,
fiecare contribuind in mod specific la functionarea sa. Domenii precum logistica, produsele
alimentare, constructiile si serviciile de reparatii sunt esentiale pentru activitatea sectorului.
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Interpretarea acestor inputuri oferd o bazd pentru optimizarea lanturilor de aprovizionare si
eficientizarea resurselor.

Din analiza sectorului 47, se pot identifica posibilele dependente ale subsectorului 4711.
Acestea includ relatiile generale ale sectorului 47 cu alte industrii, dar adaptate specific la
activitatile si necesitatile subsectorului 4711, cum ar fi: Produse alimentare si bauturi —
Principalele inputuri, data fiind natura specifica a comertului cu aménuntul in magazine
nespecializate, care vizeaza in special alimente si bauturi; Servicii de depozitare si suport
pentru transport — Esentiale pentru aprovizionarea magazinelor si mentinerea unui flux
continuu al produselor, mai ales pentru cele perisabile; Produse din héartie — Materiale
indispensabile pentru ambalare si prezentarea produselor, folosite pe scara larga in activitatea
de retail.

Alte produse minerale nemetalice T 0,0043
Servicii de transport aerian I 0,0043
Servicii de reparatii si instalare a masinilor si... DI 0,0045
Produse din hartie IS 0,0056
Constructii si lucrdride constructii GGG (,0063
Produse alimentare, bauturi si produse din tutun IS 0,0072
Peste si alte produse de pescuit; produse de... I 0,0076
Servicii de depozitare si suport pentru transport IS 0,0080
Produse forestiere, exploatare forestiera si servicii... I 0,0151
Produse din lemn si plutd, cu exceptia mobilierului;... I 0,0155
Produse agricole, vanatoare si servicii conexe ISR 0,0055

0,00000,00200,00400,00600,00800,01000,01200,01400,01600,0180

Figura 1. Principalele 10 industrii care furnizeaza inputuri pentru sectorul
,»Comert cu aminuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor”
Sursa: calcule proprii.

b) Diviziunea CAEN 47 Comert cu aménuntul, cu exceptia autovehiculelor
si motocicletelor ca furnizor de bunuri si servicii pentru alte ramuri
ale economiei nationale sau altfel spus contributia sectorului 47 la alte
sectoare de activitate

Comert cu aménuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor contribuie cu inputuri
in urmatoarele sectoare de activitate:

e Servicii imobiliare, excluzand chiriile imputate (0,054) - cea mai mare contributie a
sectorului retail este catre serviciile imobiliare. Valoarea coeficientului, 0,054, indica
faptul ca, pentru fiecare leu de output generat de sectorul CAEN 47, 5,4 bani sunt
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furnizati ca input catre sectorul de Servicii imobiliare. Cu alte cuvinte, sectorul de retail
contribuie semnificativ la acest sector prin cererea sa de servicii imobiliare, cum ar fi
inchirierea, vanzarea sau intretinerea spatiilor comerciale;

Produse chimice (0,033);

Servicii de programare, consultanta IT si servicii informatice conexe (0,028);

Energie electrica, gaz, abur si aer conditionat (0,020);

Comert cu ridicata si cu amdnuntul, intretinerea si repararea autovehiculelor si
motocicletelor (0,020);

Produse alimentare, bauturi si produse din tutun (0,019);

Servicii financiare, cu exceptia asigurarilor (0,018),

Produse de cocserie si produse petroliere rafinate (0,017);

Servicii postale si de curierat (0,016);

Servicii de comert cu ridicata (0,015).

Servicii de comert cu ridicata, cu exceptia... I 0,015

Servicii postale si de curierat I 0,016

Produse de cocserie si produse petroliere rafinate I 0,017

Servicii financiare, cu exceptia asigurdrilor si... I 0,018
Produse alimentare, bauturi si produse din tutun I (0,019

Comert cu ridicata si cu amanuntul si serviciide... I 0,020
Energie electricd, gaz, abur si aer conditionat I 0,020

Servicii de programare, consultanta 1T si servicii... I 0,023

Produse chimice NN 0,033
Servicii imobiliare, excluzand chirii imputate I 0,054
0,000 0,010 0,020 0030 0040 0050 0,060

Figura 2. Contributia sectorului ,,Comert cu aminuntul, cu exceptia autovehiculelor

si motocicletelor” ca input in alte sectoare - primele 10 industrii
Sursa: calcule proprii.

Desi subsectorul 4711 face parte din sectorul 47, ponderea si tipologia inputurilor utilizate pot
varia. Pe baza analizei realizate pentru sectorul 47, cele mai relevante inputuri pentru
subsectorul 4711 includ: Produse alimentare, bauturi si produse din tutun — input principal,

specific activitatii magazinelor nespecializate; Servicii imobiliare — pentru locatiile comerciale;

Energie electrica — esentiala pentru pastrarea produselor perisabile; Servicii de depozitare si
comert angro — pentru aprovizionare; Servicii informatice — pentru gestionarea operatiunilor.

Aceste inputuri aratd modul in care subsectorul 4711 contribuie la functionarea altor ramuri

economice, dar si cit de dependent este de acestea pentru desfasurarea activitatii sale.
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1.3. Impactul sectorului ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate cu vinzare
n produsul

"T

predominanti de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)
intern brut al Romaniei

a) Contributia sectorului CAEN 4711 la formarea PIB

Impactul in PIB al sectorului ,,Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare
predominanti de produse alimentare, bauturi si tutun” este prezentat in Tabelul 2 la nivelul
anului 2022 si 2023. Metodologia utilizatd (prezentata anterior) permite evidentierea efectelor
directe, indirecte si induse generate de schimbarea conditiilor din activitatea economica initiala
asupra unei anumite industrii si asupra industriilor conexe din lantul de aprovizionare si, in cele
din urma, in Intreaga economie.

Astfel, o crestere a cererii finale pentru outputul unei industrii va determina o crestere directa
a productiei acesteia pentru a satisface cererea. Acest proces reflecta efectele directe. Pe
masurd ce productia sectorului respectiv creste, industriile din amonte sunt, de asemenea,
stimulate sa furnizeze mai multe inputuri, ceea ce genereazd o crestere pe lantul de
aprovizionare, reprezentand efectele indirecte. In cele din urma, aceste doua tipuri de efecte
contribuie la cresterea veniturilor gospodariilor la nivelul intregii economii, ca urmare a
cresterii ocuparii fortei de munca. O parte din aceste venituri suplimentare se transforma in
cerere, stimuland economia in ansamblul sdu, ceea ce se numeste efectul indus.

Impactul direct reprezinta efectele produse la nivelul unei industrii specifice ca urmare a
modificarii conditiilor cererii. In acest context, contributia directii a sectorului 4711 la
formarea PIB in anul 2023 a fost estimata la 1,19 %, comparativ cu 1,03 % in anul 2022,
ceea ce reflecta o crestere de aproximativ 15,5 %.

Impactul indirect al sectorului 4711 (Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu
vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun) se manifesta prin relatiile
economice cu alte industrii din amonte si aval. De exemplu, cresterea cererii pentru produsele
alimentare comercializate de sectorul 4711 determinad o intensificare a activitatii in sectoarele
agriculturii si procesarii alimentare. In plus, activitatea crescuti in sectorul 4711 stimuleaza
industria logistica prin cresterea necesitatii de transport suplimentar pentru livrarea marfurilor.

Contributia indusi a sectorului 4711 (Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu
vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun) reprezinta efectele economice
generate prin cresterea veniturilor gospodariilor, determinate de activitatea acestui sector.
Aceste venituri suplimentare stimuleaza cererea pentru bunuri si servicii, ceea ce amplifica
impactul economic asupra altor sectoare.

In acest context, contributia indusa a sectorului la formarea PIB a fost de 2,86 % in anul 2023,
in crestere fata de 2,14 % in anul 2022, ceea ce reflectd o majorare de 33,6 %. Aceasta crestere
indicd o intensificare a efectelor propagate in economie, datorita cresterii veniturilor si a
cheltuielilor generate indirect de activitdtile acestui sector.
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Astfel, in anul 2023, impactul total al sectorului a fost de 6,19 % din PIB, comparativ cu
4,79 % in anul 2022, ceea ce indica o crestere de 29,2 %. Aceastd crestere reflectd atat
extinderea activitdtilor din acest sector, cat si influenta amplificata asupra altor sectoare
economice prin lanturile de aprovizionare si cresterea veniturilor gospodariilor.

Valorile prezentate subliniaza importanta sectorului 4711 in sustinerea activitatilor economice
generale. Acesta joaca un rol esential in facilitarea consumului intern, contribuind semnificativ
la generarea veniturilor atat pentru gospodarii, cat si pentru alte sectoare conexe.

Impactul total al sectorului include:

Efectele directe: reprezentand activitatea proprie a sectorului;
Efectele indirecte: rezultand din stimularea productiei in industrii conexe, cum ar fi
transportul, logistica, agricultura si procesarea alimentelor;

e Efectele induse: generate prin cresterea veniturilor gospodariilor si cererea
suplimentara asociata acestora.

Aceste rezultate demonstreaza rolul central al sectorului 4711 in dinamica economica, atat prin
contributia sa directa la PIB, cat si prin efectele propagate asupra economiei nationale.

Contributia indusa domini impactul economic total, deoarece surprinde efectele de
propagare la nivelul intregii economii. Spre deosebire de contributiile directe si indirecte, care
sunt limitate la anumite industrii sau lanturi de aprovizionare, contributia indusd are un efect
mult mai larg, raspandindu-se Tn aproape toate domeniile economiei.

Un alt aspect important al contributiei induse este acumularea sa In timp. Fiecare runda de
cheltuieli generate de cresterea veniturilor stimuleaza activitdti economice suplimentare,
amplificand astfel impactul initial. Aceastd acumulare temporald sporeste efectul economic,
extinzandu-I semnificativ dincolo de stimulul oferit de contributiile directe si indirecte, ceea ce
explica ponderea dominanta a contributiei induse in impactul economic total.

Tabelul 2. Impactul sectorului 4711 in PIB in anul 2022, respectiv 2023

2022 2023

Contributia directa 1,03 1,19
Contributia indirecta 1,62 2,15
Contributia indusa 2,14 2,86
Contributia totala 4,79 6,19

Sursa: calcule proprii.
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b) Contributia sectorului Comert cu amanuntul in magazine nespecializate
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (4711)
la ocuparea fortei de munca

Contributia sectorului 4711 (Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzare
predominantd de produse alimentare) la ocuparea fortei de munca poate fi rezumata astfel:

o Contributia directa: 178,89 mii persoane. Aceasta valoare indica locurile de munca
create in mod direct prin activitatile sectorului, reflectand impactul imediat si direct al
acestuia asupra ocuparii fortei de munca.

e Contributia indirecta: 220,62 mii persoane. Aceasta reflectd locurile de munca
generate 1n alte sectoare economice care sustin activitatea principala a sectorului,
precum producatorii de bunuri, transportatorii, distribuitorii si alte industrii de suport.
Aceste locuri de munca sunt stimulate de cererea sectorului 4711 pentru inputuri si
servicii. De exemplu, o crestere a cererii in sectorul de retail determind o cerere mai
mare pentru producatori (alimente, bauturi, bunuri de consum etc.), ceea ce implica o
crestere a productiei si, implicit, a fortei de muncd, conducand la o majorare a nivelului
de ocupare.

e Contributia indusa: 282,86 mii persoane. Aceastd valoare reprezinta locurile de
munca generate de efectele n lant produse de veniturilor obtinute de angajatii direct si
indirect implicati in sectorul 4711. Practic, veniturile acestora sunt cheltuite in diverse
sectoare ale economiei, ceea ce conduce la o crestere a cererii, 0 majorare a productiei
si, implicit, la o crestere a nivelului de ocupare in diferite domenii de activitate. De
exemplu, o parte din veniturile castigate de lucratorii din retail sunt directionate catre
servicii precum restaurante, saloane de infrumusetare sau reparatii auto, sustinind astfel
locuri de munca pentru ospatari, frizeri sau mecanici.

e Contributia totala de 682,37 mii persoane reprezintd suma locurilor de munca
sustinute de sectorul 4711 (Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate cu vanzare
predominantd de produse alimentare) prin cele trei tipuri de efecte: directe, indirecte si
induse. Astfel, sectorul 4711 joacd un rol fundamental in economia nationala, fiind
responsabil pentru sustinerea unei parti semnificative a fortei de munca din Romania.

Impactul cel mai mare asupra ocuparii este cel indus, generat de cheltuieli distribuite in diverse
sectoare, precum servicii, industrie, sdnatate, educatie sau divertisment. Acest efect are o
raspandire mai larga comparativ cu contributia directd (concentratd exclusiv pe retail) si
contributia indirecta (axata pe lantul de aprovizionare).
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Tabelul 3. Impactul ,,Comertului cu amanuntul in magazine nespecializate cu vinzare
predominanti de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)” Tn anul 2023

- mii persoane -
Contributia directa 178,89
Contributia indirecta 220,62
Contributia indusa 282,86
Contributia totala 682,37

Sursa: calcule proprii.

Concluzii preliminare

Subsectorul 4711 este o componenta esentiald a sectorului 47, cu specificul sdu orientat catre
comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun, avind dependente semnificative de
inputuri precum produsele alimentare, serviciile de depozitare si comert angro, energia
electrica si produsele din héartie. Prin activitatea sa, stimuleaza lanturile valorice din
economie, sustinand industrii conexe precum agricultura, logistica si industria
ambalajelor. Acest subsector joaca un rol-cheie in satisfacerea cererii de bunuri esentiale si
contribuie la interconectarea si dezvoltarea sectoarelor economice.

Sectorul 4711 este un motor important al economiei nationale, avand un impact semnificativ
asupra outputului, veniturilor, valorii addugate brute si ocupdrii fortei de munca. Impactul sdu
poate fi detaliat astfel:

e Multiplicatorul de output arata ca fiecare 1 leu suplimentar generat in sectorul 4711
determina o crestere totala a outputului economiei de 1,70 lei (tip 1) sau 2,34 lei (tip 1),
incluzand efectele directe, indirecte si induse.

e Multiplicatorul de venit indica faptul ca o crestere cu 1 leu a cererii finale in sector
genereaza o crestere totala a veniturilor salariatilor din economie de 1,72 lei, cea mai
mare parte provenind din industriile conexe si efectele induse.

e Multiplicatorul valorii adaugate brute (VAB) evidentiaza ca fiecare 1 leu suplimentar
cheltuit in sector contribuie cu 1,94 lei la valoarea adaugata bruta a economiei, prin
efecte directe, indirecte si induse.

e Multiplicatorul de ocupare-output reflecta ca, pentru fiecare 1 milion de lei crestere
a cererii finale, sunt generate 1233 locuri de munca prin efecte directe si indirecte, iar
alte 348 locuri de munca sunt create prin efectele induse.

e Multiplicatorul PIB subliniazd cd o crestere cu 1 leu a cererii finale din sector
determina o crestere totala de 2,087 lei in PIB, incluzand contributiile directe din sector,
cele din industriile conexe si efectele propagate prin cheltuielile gospodariilor.

Acesti multiplicatori demonstreazd importanta sectorului 4711 in stimularea economiei
nationale si n crearea de valoare adaugata si locuri de munca in diverse ramuri economice.
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Sectorul 4711 reprezinta o componenta importantd a economiei Romaniei, avand o contributie
totald de 6,19 % la PIB in anul 2023, in crestere fata de 4,79 % in anul 2022. Aceasta
crestere de 29,2 % reflectd atat extinderea activitatilor sectorului, cét si influenta amplificata
asupra altor ramuri economice prin lanturile de aprovizionare si efectele propagate.

=> Impact semnificativ asupra ocuparii fortei de munca:
Sectorul 4711 sustine in total 682,37 mii locuri de munca, contributia fiind Tmpartita astfel:

e Contributia directa: 178,89 mii locuri de munca, reflectand locurile de munca generate
direct in sector.

e Contributia indirectd: 220,62 mii locuri de munca, reprezentand locurile de munca
generate in sectoarele conexe prin achizitia de inputuri si servicii.

e Contributia indusa: 282,86 mii locuri de muncd, rezultatul cheltuielilor generate de
veniturile angajatilor, avand cea mai largad raspandire in economie.

Sectorul 4711 joaca un rol central in dinamica economicd a Romaniei, contribuind atat direct
la PIB si ocuparea fortei de munca, cat si indirect, prin stimularea industriilor conexe si a cerertii
generale din economie. Importanta sa strategica deriva din interconectarea cu multiple ramuri
economice si din impactul economic amplificat al activitatilor sale. Extinderea si eficientizarea
sectorului 4711 pot avea efecte semnificative asupra cresterii economice si a ocuparii fortei de
munca la nivel national.



2. Numarul de angajati si costurile salariale, contributiile fiscale
si sociale ale sectorului ,,Comertul cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun (CAEN 4711)”

Sinteza capitolului

e Sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)” este unul din sectoarele cu cea
mai importanta crestere din economie, cu un ritm de crestere medie anuald de + 9,4 %
n intervalul 2008-2023.

e S-a inregistrat o evolutie puternicd a productivitatii muncii in sector, respectiv de
+ 10,4 % crestere medie anuald in intervalul 2008-2023.

e Top 10 companii din sector acopera 67 % din cifra de afaceri si 42 % din numarul de
angajati in anul 2023, ceea ce indicd o pondere semnificativd a marilor companii in
cadrul sectorului.

e Top 0,1 % din numarul de companii din sector (42 de firme cu cifra de afaceri peste
100 milioane lei) acopera 72,6 % din cifra de afaceri, 91,7 % din cheltuieli cu impozite
si taxe inregistrate si realizeaza 78,5 % din totalul investitiilor din sector in anul 2023.

e Salariul mediu brut in sector (de 5,2 mii lei lunar/salariat) se situeazd sub media
economiei (7,0 mii lei lunar/salariat), dar companiile mari din retail asigura un salariu
mediu apropiat de media economiei, in vreme ce companiile mici (sub 10 milioane lei
cifra de afaceri in anul 2023) asigura un salariu mediu brut de doar 3,4 mii lei.

e Sectorul analizat a contribuit la bugetul de stat Tn anul 2023 un total de 8.109 milioane
lei (fard a considera impozitele pe proprietate, taxe pe utilizarea bunurilor etc.),
respectiv 3,2 % din total TVA incasat de buget, 2,8 % din impozitul pe profit etc.

2.1. Analiza evolutiei principalilor indicatori economico-financiari

Principalii indicatori analizati in cadrul acestui subcapitol sunt numarul de intreprinderi active,
cifra de afaceri, numarul mediu de salariati si productivitatea muncii.

2.1.1. Analiza dinamicii numarului de intreprinderi active si a cifrei de afaceri

La nivelul sectorului ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantda de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)” existau
34.253 intreprinderi active Tn anul 2023, in crestere cu 4,5 % fata de anul 2022, dar cu 35,9 %
sub nivelul anului 2008. Dupa restrangerea activitatii ca urmare a crizei din 2008-2009,
numarul intreprinderilor ce opereaza in acest sector s-a diminuat pand la un minim de
29.066 intreprinderi active Tn anul 2011 (Figura 3).
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Figura 3. Dinamica numiérului de intreprinderi active (numir de companii)
Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.

Trendul continuu crescator al valorii vanzarilor din ultimii 5 ani conduce cifra de afaceri a
sectorului ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)” la peste 142,5 miliarde lei Tn anul 2023, cu
14,5 % mai mult fatd de nivelul obtinut in 2022. Ritmul mediu anual de evolutie a cifrei de
afaceri in sector a fost de + 9,4 % pentru perioada 2008-2023 (Figura 4).
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Figura 4. Dinamica cifrei de afaceri (%, baza in lant)
Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.



30 Evaluarea impactului economic si social al sectorului retail In Romania

2.1.2. Analiza dinamicii numdrului mediu de salariati la nivelul sectorului

Dupa un trend oscilant intre 2008 i 2011, sectorul a efectuat angajari de personal incepand cu
2016 pana in anul 2018, dupa aceasta nivelul angajatilor stabilizandu-se n jurul a 178 mii
persoane, astfel ca numarul mediu de salariati este la nivelul anului 2023 de circa 178,9 mii
persoane, cu 0,5 % mai mare decat in anul 2022.

Dinamica numarului mediu de angajati in sector (mii pers.)
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Figura 5. Dinamica numérului mediu de salariati
Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.

2.1.3. Analiza productivitatii muncii

Productivitatea muncii a evoluat intr-un ritm rapid (crestere medie anualda de 10,4 % in
intervalul 2008-2023), fiind inregistrat un nivel de 161,1 mii euro/salariat vanzari medii in anul
2023 comparativ cu 45,4 mii euro/salariat in anul 2010 (Figura 6).
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Figura 6. Dinamica productivitatii muncii
Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.
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2.2. Impactul companiilor (Top 10) asupra sectorului ,,Comertul cu amanuntul
in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun (CAEN 4711)”

Cele 10 companii analizate din sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun” (Tabelul 4) reprezinta pilonii
principali ai acestui domeniu in Romania, contribuind cu o pondere semnificativa la cifra de
afaceri, profitabilitatea si forta de munca a sectorului. Aceste companii genereaza 66,8 % din
cifra de afaceri totala a sectorului. LIDL si KAUFLAND sunt liderii evidenti ai pietei, urmate
de PROFI, CARREFOUR, MEGA IMAGE si REWE.

Companiile din esantion realizeaza 56,5 % din profitul brut si 55,6 % din profitul net al
sectorului. LIDL si KAUFLAND se remarca prin marje ridicate de profit brut (6 % si 5,6 %),

demonstrand eficientd operationala.

Companiile din Top 10 angajeaza 42,3 % din forta de munca a sectorului.

Tabelul 4. Situatia principalilor 10 competitori din sectorul ,,Comertul cu amanuntul
in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,

bauturi si tutun (CAEN 4711)” Tn anul 2023

. Cifra Cifra
Top 10 Marja Cota de de afaceri/
P . Cifra de afaceri Profit brut Profit net Salariati | profit de . .
companii (lei) (lei) (lei) (pers.) brut int afaceri salariat
2023 pers. o) p(o/') mil. | (mii euro/
? ’ euro) | salariat/an)
L'd'SD;EOU”t 21.767.076.278 | 1.311.465.300 | 1.078.382.276 | 11.203 | 6.0% | 153% | 4.401 390
Kaufland
. 18.346.111.498 | 1.020.031.907 | 864.897.809 | 14340 | 56% | 129% | 3.709 259
Romania SCS
Profi R
FONROM 1 12 925085006 | -109.527.371 | -213.027.662 | 9944 | -15% | 91% | 2613 263
Food DRL
Carref
aretour 41 350.140.806 | 301.475.869 | 249.032558 | 9.278 | 27% | 80% | 2295 247
Romania SA
Mega |
egSaRrage 0.883474314 | 251727127 | 218.633.929 | 10886 | 25% | 6.9% | 1.998 184
Rewe
. 8.324.372.898 | 274392303 | 224467155 | 6524 | 33% | 58% | 1683 258
Romania SRL
Auchan
_ 7.255.007.289 | 115585716 | 86.738.368 | 7.012 | 1.6% | 51% | 1.467 209
Romania SA
ArtimaSA | 2.786.783.944 | 67.942376 | 53499.116 | 3.016 | 24% | 20% | 563 187
Romania
Hypermarche | 1.384.705.937 | -67.091.496 | -67.001.496 | 2108 | -48% | 1,0% | 280 133
SA
Columbus
Operational | 1.231.622669 | 42.467.079 | 31.833100 | 1.284 | 3.4% | 09% | 249 194
SRL
Total
i | 95255370929 | 3.118.468.810 | 2527.365.243 | 75685 | 33% | 668% | 19.257 254
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ifr ifr
Top 10 Marja cota Céie : de iliaciri/
P . Cifra de afaceri Profit brut Profit net Salariati | profit de . .
companii . . . § e afaceri salariat
(lei) (lei) (lei) (pers.) brut piata . .
2023 (%) (cy‘) (mil. (mii euro/
? ° euro) | salariat/an)
Total CAEN
4711
(34.253 142.587.910.742 | 5.516.615.396 | 4.548.229.726 | 178.893 | 3,9 % 100% | 28.826 161
companii)
% Esantion 66,8 % 56,5 % 55,6 % 423 %

Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.

Evolutia principalilor 10 competitori comparativ cu evolutia sectorului CAEN 4711 in perioada
2022-2023 (Tabelul 5), pe trei dimensiuni principale — rata de crestere a cifrei de afaceri (CA),
rata de crestere a productivitatii muncii si rata de crestere a profitului brut — evidentiaza

urmatoarele:

e rata medie de crestere a cifrei de afaceri a fost usor sub media sectoriala, iar acest lucru

poate indica fie o stabilizare a veniturilor, fie o concurenta sporitd in sector, care a
limitat expansiunea companiilor din esantion. LIDL, REWE, ARTIMA si
KAUFLAND se situeaza peste media esantionului si chiar a sectorului, datorita
expansiunii rapide si extinderii retelei de magazine. PROFI, CARREFOUR si MEGA
IMAGE se afla in jurul mediei esantionului, contribuind semnificativ la crestere, dar
fara a depdasi media sectoriala;

productivitatea muncii a crescut mai rapid in esantionul de companii decat in restul
sectorului. Acest lucru indica faptul ca firmele din esantion au reusit sa Tmbunatateasca
eficienta operationala si sa utilizeze resursele umane intr-un mod mai eficient, prin
implementarea unor tehnologii noi sau prin optimizarea proceselor interne. PROFI,
COLUMBUS si ARTIMA depasesc semnificativ media sectorului si a esantionului,
ceea ce le permite o crestere rapida a productivitatii muncii. REWE si CARREFOUR
se situeaza in jurul mediei sectorului, avand cresteri moderate ale productivitatii;

rata medie de crestere a profitului brut este semnificativ sub media sectorului. Aceasta
performantd mai slaba poate fi explicata fie prin cresterea costurilor operationale, fie
prin marje de profit mai reduse. Companiile din top 10 ar putea beneficia de strategii
de reducere a costurilor sau de crestere a valorii adaugate a produselor lor. ARTIMA,
COLUMBUS, MEGA IMAGE si REWE depasesc media esantionului si a sectorului.

Companiile analizate sunt mai eficiente in ceea ce priveste productivitatea muncii, dar se

confrunta cu provocdri in ceea ce priveste cresterea cifrei de afaceri si profitul brut, comparativ

cu media sectorului CAEN 4711. Acest lucru sugereaza ca, desi operatiunile sunt gestionate

eficient, exista oportunitati de imbunatatire a strategiilor de crestere si a rentabilitatii.
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Tabelul 5. Evolutia principalilor 10 competitori in perioada 2022-2023
comparativ cu evolutia sectorului CAEN 4711

R
Rata de crestere | Rata de crestere ata de
.. e R crestere
Nr. crt. Top 10 companii a cifrei a productivitatii . .
de afaceri ( %0) muncii ( %0) a profitului
brut ( %)
1 Lidl Discount SRL 17,7 % 4,8 % 3,6 %
2 Kaufland Romania SCS 14,6 % 10,1 % -3,9 %
3 Profi Rom Food DRL 10,9 % 52,4 % X
4 Carrefour Romania SA 9,1% 11,3 % -23,3 %
5 Mega Image SRL 13,4 % 10,3 % 45,8 %
6 Rewe Romania SRL 16,0 % 14,3 % 43,9 %
7 Auchan Romania SA 46 % 9,0% -9,7 %
8 Artima SA 15,2 % 26,0 % 331,1%
9 Romania Hypermarche SA -8,5 % 7,3% X
10 Columbus Operational SRL 4,2 % 29,8 % 59,8 %
Total esantion 12,7 % 17,1 % 5,3 %
Total ii CAEN
otal companti 145 % 13,6 % 6,7 %
4711
Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.
2.3. Evolutia castigului salarial mediu la nivelul sectorului ,,Comertul cu amanuntul

in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,

bauturi si tutun (CAEN 4711)” si a grupului de companii din Top 10

versus castigul salarial mediu la nivelul economiei nationale

Informatiile din Tabelele 6 si 7 releva urmatoarele aspecte:

- La nivelul esantionului analizat:

e cheltuielile cu personalul au crescut semnificativ, de la 5,82 miliarde lei Th 2022 la
6,51 miliarde lei in 2023 (11,9 %). Aceasta crestere poate fi atribuitda maririi

salariilor medii, in ciuda faptului ca numarul total de angajati a sczut usor;

numarul mediu de salariati s-a redus usor, de la 78.904 in 2022 la 75.685 in 2023
(- 4,1 %). Aceasta tendinta ar putea fi explicata prin optimizarea proceselor interne,

inclusiv prin automatizarea unor functii sau prin eficientizarea resurselor umane.

salariul mediu anual a crescut considerabil, de la 6.150 lei lunar/salariat n anul
2022 la 7.174 lei lunar/salariat Tn anul 2023 (crestere de 16,65 %). Acest lucru
indica o tendinta de crestere salariald care ar putea reflecta ajustarile inflationiste,
presiunea pietei muncii precum si cerintele de retentie a angajatilor calificati.
Companiile din Top 10 asigura un nivel de salarizare cu 38 % peste media

sectorului.
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Comparativ intre esantionul analizat si total sector 4711:

ritmul de crestere a cheltuielilor cu personalul este mai accelerat pentru intregul
sector CAEN 4711 (16,58 %) comparativ cu esantionul selectat (11,89 %). Acest
lucru poate indica faptul ca, in afara esantionului analizat, alte companii au investit
mai mult in cheltuielile de personal, fie din necesitate operationald, fie din dorinta
de a atrage forta de munca;

in timp ce numarul de angajati din esantion a scazut (- 4,08 %), intregul sector
CAEN 4711 a inregistrat o usoara crestere (0,45 %). Acest fenomen sugereaza ca
alte companii din sector au angajat mai mult sau au mentinut numarul de salariati
stabil, spre deosebire de companiile din esantionul selectat care par sa fi trecut prin
procese de eficientizare a fortei de munca;

salariul mediu anual in esantionul analizat este semnificativ mai mare decat in
intregul sector CAEN 4711, iar rata de crestere este usor mai mare pentru esantion
(16,65 % la nivelul esantionului versus 16,07 % la nivelul sectorului). Acest lucru
subliniaza faptul cd marile companii din esantion ofera salarii mai atractive decat
restul sectorului, ceea ce poate reflecta strategii de retentie a angajatilor calificati.
Totusi, acestea au facut ajustari prin reducerea numarului de angajati, spre
deosebire de intreaga industrie, care a Tnregistrat o crestere usoara a numarului de
salariati. Salariile mai mari din esantion sugereazd o segmentare In cadrul
sectorului, unde companiile mari concureaza intens pentru forta de munca
calificata, in timp ce restul sectorului ofera salarii mai mici;

Comparativ intre esantionul analizat si total sector 4711, pe de o parte, si nivelul

economiei nationale, pe de alta parte:

salariul mediu anual din esantion este aproape echivalent cu media din economie in
2023, dar a crescut intr-un ritm mai rapid (16,65 % la nivelul esantionului
comparativ cu 14,95 % la nivelul economiei nationale). Aceasta sugereaza o
presiune crescuta in sectorul de retail pentru a ramane atractiv din punct de vedere
al salariilor, mai ales in contextul inflatiei si al cererii crescute pentru angajati
calificati;

salariul mediu anual in sectorul CAEN 4711 este semnificativ mai mic decat media
totald a economiei. Aceasta reflecta structura sectorului de retail, unde salariile sunt
mai mici comparativ cu sectoare cum ar fi IT-ul sau industria financiara, care au un
impact considerabil asupra cresterii salariului mediu la nivelul economiei. Desi are
salarii mai mici decit media economiei, inregistreaza o crestere salariala mai mare
(16,07 % la nivel sector vs 14,95 % la nivelul economiei nationale), ceea ce
sugereaza o convergenta treptatd catre nivelurile salariale medii din economie. De
asemenea, stabilitatea numarului de angajati indicd o abordare echilibratd in
gestionarea resurselor umane.
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Tabelul 6. Salariul mediu lunar (brut) la nivelul principalilor 10 competitori,
la nivelul sectorului CAEN 4711 si la nivelul economiei nationale

- . Numirul mediu Salariul mediu lunar
Nr. Top Cheltuieli cu personalul (lei) . .
. de salariati (pers.) (lei)
crt. 10 companii
2022 2023 2022 2023 2022 2023
1 LIDL DSEEOUNT 1.056.704.557 1.184.523.011 10.086 11.293 8.731 8.741
KAUFLAND
2 ROMANIA SCS 1.089.968.957 1.369.480.577 13.827 14.340 6.569 7.958
AUCHAN
3 ROMANIA SA 565.886.191 645.692.363 7.334 7.012 6.430 7.674
REWE
4 ROMANIA SRL 470.846.692 588.507.572 6.446 6.524 6.087 7.517
5 MEGQF;:\_AAGE 753.420.265 889.414.069 10.618 10.886 5.913 6.809
CARREFOUR
6 ROMANIA SA 652.347.702 704.045.641 9.487 9.278 5.730 6.324
PROFI ROM
7 FOOD SRL 835.558.386 725.440.623 13.714 9.944 5.077 6.079
ROMANIA
8 HYPERMARCHE 144.495.411 149.462.161 2.478 2.108 4.859 5.909
SA
9 ARTIMA SA 173.050.958 183.898.100 3.309 3.016 4.358 5.081
COLUMBUS
10 OPERATIONAL 81.159.280 75.342.041 1.605 1.284 4.214 4.890
SRL
TOTAL ESANTION 5.823.438.399 6.515.806.158 78.904 75.685 6.150 7.174
TOTAL 4711 9.567.388.341 11.154.105.216 178.100 178.893 4.477 5.196
TOTAL ECONOMIE 6.126 7.042

Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.

Tabelul 7. Dinamica salariului mediu (brut) la nivelul principalilor 10 competitori,
la nivelul sectorului CAEN 4711 si la nivelul economiei nationale in anul 2023
comparativ cu anul 2022

PE—
Cheltuieli cu personalul Numérul mediu Salariul mediu
Nr de salariati
crt. Top 10 companii Modificare | Medificare | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare
bsoluta (lei) relativa absoluta relativa absoluta relativa
apsoluta (1e1 A )
(%) (lei) (%) (lei) (%)
1 HoL 127.818.454 | 12,10 % 1207 | 11,97 % 121 0.12 %
DISCOUNT SRL o R : 0% 12%
KAUFLAND
0 0, 0
2 ROMANIA SCS 279.511.620 25,64 % 513 371 % 16.672 21,15 %
AUCHAN
0, - - 0, 0,
3 ROMANIA SA 79.806.172 14,10 % 322 4,39 % 14.925 19,34 %
REWE
0 0, 0
4 ROMANIA SRL 117.660.880 24,99 % 78 1,21 % 17.162 23,49 %
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. Numairul medi . .
Cheltuieli cu personalul Hmaru [fle, t Salariul mediu
NF de salariati
" | Top 10 companii N Modificare | Modificare | Modificare | Modificare | Modificare

crt. Modificare s B s B s
absoluti (lei) relativa absoluta relativa absoluta relativa

(%) (lei) (%) (lei) (%)

MEGA IMAGE
5 SRL 135.993.804 18,05 % 268 2,52 % 10.746 15,14 %
CARREFOUR

0, - - 0, 0,

6 ROMANIA SA 51.697.939 7,92 % 209 2,20 % 7.121 10,36 %
PROFI ROM

- - 0, - - 0, 0,

7 FOOD SRL 110.117.763 13,18 % 3.770 27,49 % 12.025 19,74 %
ROMANIA
8 HYPERMARCHE 4.966.750 3,44 % -370 -14,93 % 12.591 21,59 %
SA
9 ARTIMA SA 10.847.142 6,27 % -293 -8,85 % 8.677 16,59 %
COLUMBUS
10 OPERATIONAL -5.817.239 717 % -321 -20,00 % 8.111 16,04 %
SRL

TOTAL ESANTION 692.367.759 11,89 % -3.219 -4,08 % 12.287 16,65 %
TOTAL 4711 1.586.716.875 | 16,58 % 793 0,45 % 8.632 16,07 %
TOTAL ECONOMIE 10.992 14,95 %

Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.

2.4. Analiza contributiilor fiscale si sociale obligatorii la nivelul sectorului
(impactul asupra bugetului de stat)

Sectorul comertului cu amé@nuntul raméne un contribuitor important la bugetul de stat, in
special prin TVA si contributiile sociale (CAS + CASS). Cresterea consumului intern si
redresarea economica au un efect pozitiv asupra veniturilor din impozite, Tnsd existd inca
provocari legate de colectarea completa a taxelor, in special la nivelul microintreprinderilor.
Evolutia salariilor si a contributiilor sociale indica o dinamica pozitiva pe piata muncii in acest
sector.

Dinamica indicatorilor din Tabelul 8 si Figura 7 arata o performanta fiscald buna in ceea ce
priveste impozitul pe profit si contributiile sociale, insd semnaleaza necesitatea unor

vvvvv
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Tabelul 8. Contributiile fiscale si sociale din sectorul CAEN 4711

Anul 2022 Anul 2023
Nr. .
Impozit suma . Suma % Suma Suma %
crt. declarati - -

(Iei) incasata (lei) Incasare declarata (lei) incasata (lei) Incasare

1 Profit 739.253.461 711.096.194 96,19 % 847.797.059 821.787.464 96,93 %
Venit

2 ovent 176.869.662 178.346841 | 100,84% | 146.318.027 152080585 | 103,94 %

(Microintreprinderi)
3 Salarii 568.803.317 238.882.115 42,00 % 617.340.688 248.556.235 40,26 %

Contributii sociale

0, 0,
4 (CAS+CASS) 2.213.770.306 3.176.467.628 143,49 % 2.510.430.798 3.479.973.106 138,62 %
5 TVA 2.617.137.452 2.415.933.867 92,31 % 3.578.656.229 3.287.613.732 91,87 %
6 ACCIZE 95.492.248 94.115.309 98,56 % 86.173.597 83.798.349 97,24 %
TOTAL 6.479.252.477 6.882.767.985 10((;023 7.821.674.131 8.108.776.204 10;067

Sursa: Ministerul Finantelor (ANAF) si prelucrari proprii.

Contributii fiscale Tn sectorul CAEN 4711 (2022 vs 2023)
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Figura 7. Contributiile fiscale si sociale din sectorul CAEN 4711
Sursa: Ministerul Finantelor (ANAF) si prelucrari proprii.

In anul 2022, suma declarati in ceea ce priveste impozitul pe profit a fost de aproximativ
739 milioane lei, iar cea incasata a fost de 711 milioane lei, ceea ce reflecta o ratd de colectare
destul de buna. In 2023, sumele au crescut cu aproximativ 14,6 %, ajungand la 847 milioane
lei declarate si 821 milioane lei incasate.

Aceastd crestere poate fi interpretatd ca un indicator al unei performante economice
imbundtdtite pentru companiile din sectorul comertului cu amanuntul, posibil datorita
redresarii economice postpandemie sau cresterii consumului intern. Totusi, diferentele relativ
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constante Intre sumele declarate si cele incasate (procentul de incasare a impozitului pe profit
a fost in jur de 96 % in ambii ani) indica inca provocari in colectarea completd a acestuia.
In contrast, la nivelul microintreprinderilor se observa o scadere semnificativa in 2023, atat in
ceea ce priveste sumele declarate privind impozitul pe venit (- 17,27 %), cét si cele incasate
(- 14,72 %).

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor a prezentat un procent de incasare mai ridicat in
2023 (aproximativ 104 %), ceea ce sugereaza o recuperare a decalajelor din anii anteriori sau
o supradeclarare. Aceastd fluctuatie poate fi explicatd prin variabilitatea veniturilor si a
obligatiilor fiscale la nivelul microintreprinderilor, unde resursele limitate si complexitatea
reglementarilor pot afecta corectitudinea declaratiilor fiscale. Desi salariile si contributiile
sociale reprezinta o povara fiscald semnificativa pentru acest sector, exista o crestere moderata
a sumelor declarate pentru salarii (+ 8,53 % in 2023), ceea ce ar putea reflecta o imbunatatire
a pietei muncii, fie prin angajari noi, fie prin cresteri salariale. Contributiile CAS si CASS sunt
cele mai mari sume din aceasta categorie, ceea ce reflecta importanta contributiilor sociale in
sectorul comertului cu amanuntul, unde forta de munca este esentiald. Cresterea cu 13,4 % a
sumelor declarate in 2023 arata ca acest sector continud sa fie un mare angajator si contribuabil
la fondurile sociale. Impozitul pe salarii a avut un procent de incasare relativ scazut, de
aproximativ 42 % in 2022 si 40 % in 2023. Acest decalaj poate fi cauzat de dificultatile
companiilor de a mentine conformitatea la plata contributiilor salariale, In special pentru
microintreprinderi care opereaza cu resurse limitate. Pe de alta parte, contributiile sociale (CAS
si CASS) au inregistrat un procent de incasare de peste 140 %. Acest rezultat sugereaza o
supraveghere mai stricta a colectarii acestor contributii, reflectand o eficienta ridicata in acest
domeniu. TVA-ul are una dintre cele mai semnificative cresteri intre 2022 si 2023, de
aproximativ 36 %, atat la sumele declarate, cat si la cele incasate. Aceasta crestere indica un
consum intern crescut sau imbunatatiri in ceea ce priveste colectarea TVA-ului.
Tntr-un sector precum comertul cu amanuntul, TVA-ul este un indicator crucial pentru sinitatea
economica, deoarece reflecta volumul vanzarilor. TVA a avut o rata de colectare stabila, in jur
de 92 % in ambii ani, indicand o eficientd moderata a colectarii. Un procent de 8 % ramane
nerecuperat, ceea ce poate semnala existenta unor probleme de evaziune fiscala sau dificultati
in aplicarea corectd a reglementarilor privind TVA. Procentul ridicat de Tncasare pentru
contributiile sociale si impozitul pe profit sugereaza ca reglementdrile in aceste domenii sunt
mai bine intelese si respectate de contribuabili. In schimb, impozitul pe salarii si TVA, care
implica procese mai complexe de raportare si deduceri, prezinta rate de colectare mai scizute,
indicand o posibild nevoie de simplificare si clarificare a reglementarilor fiscale.

In cazul microintreprinderilor, variabilitatea procentului de incasare reflecti instabilitatea
veniturilor si capacitatea redusa a acestora de a anticipa corect obligatiile fiscale. De asemenea,
microintreprinderile sunt mai vulnerabile la schimbarile legislative frecvente, ceea ce afecteaza
conformarea fiscald si acuratetea declaratiilor. Procentul de Tncasare de peste 100 % in cazul
contributiilor sociale si al microintreprinderilor sugereaza o eficientd crescutd in recuperarea
datoriilor restante sau In corectarea unor decalaje anterioare. Aceasta poate reflecta o atentie
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sporitd din partea autoritatilor fiscale, dar si o mai buna educare a contribuabililor in privinta
obligatiilor lor. Pe langd simplificarea reglementarilor fiscale, educatia antreprenorilor joaca
un rol crucial in cresterea conformitatii fiscale si reducerea birocratiei. Microintreprinderile, in
special, pot beneficia de o mai bund intelegere a obligatiilor fiscale prin acces la resurse
educative clare si la consultanta fiscal, cum ar fi:

e resurse si ghiduri personalizate. Aceste ghiduri pot include exemple concrete si studii
de caz care sa reflecte particularitatile fiecarei industrii;

e consultanta fiscala si linii de suport. Implementarea unor linii de consultanta fiscala
gratuite sau la costuri reduse poate ajuta microintreprinderile sd isi gestioneze corect
obligatiile fiscale. In special in primul an de activitate, inspectiile fiscale educative pot
oferi sprijin antreprenorilor si pot reduce riscul de neconformitate;

e automatizarea si digitalizarea proceselor fiscale. Automatizarea proceselor fiscale, cum
ar fi facturarea electronica si depunerea electronica a declaratiilor, poate reduce erorile
si poate simplifica sarcinile administrative pentru microintreprinderi. Adoptarea
solutiilor digitale pentru gestionarea contabilitatii si raportarii fiscale ar contribui la
reducerea birocratiei si la cresterea eficientei fiscale.

Cele mai importante 10 companii domind sectorul CAEN 4711 din punct de vedere al
contributiei la profitul brut, net si impozitul pe profit (Tabelul 9), generand peste jumatate din
totalul acestora (asigurd 56,5 % din profitul brut, 55,6 % din totalul profitului net si 61 % din
impozitul pe profit al intregului sector). Esantionul are o cota efectiva de impozit pe profit de
19 %, usor mai mare decat media sectoriald de 17,6 %, indicand o contributie fiscald mai mare
in termeni relativi fatd de restul companiilor din sector. LIDL si KAUFLAND sunt liderii
pietei, contribuind cel mai mult la profitul brut, net si la impozitul pe profit din esantion. LIDL
si KAUFLAND sunt, de asemenea, foarte eficiente fiscal si profitabile, avand cota de impozit
pe profit bine gestionatd in raport cu veniturile. REWE este un jucétor important in esantion,
insd ponderea sa in totalul profitului brut si net este mai mica decat cea a liderilor de piata.

Tabelul 9. Cota de impozit a principalilor 10 competitori Tn anul 2023
comparativ cu situatia sectorului CAEN 4711

Cota .
Impozit efectiva Impozit
. Profit brut Profit net . . . pe
Top 10 companii 2023 (lei) (lei) pe pr_oflt de |mpo_2|t profit/CA

(lei) pe profit (%)
(%) ’

Lidl Discount SRL 1.311.465.309 | 1.078.382.276 | 233.083.033 17,8 % 1,1%

Kaufland Romania SCS | 1.020.031.907 | 864.897.809 | 155.134.098 15,2 % 0,8 %

Profi Rom Food DRL | -199.527.371 | -213.027.662 | 13.500.291 X 0,1%
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Cota Impozit
. . Impozit efectiva P
Top 10 companii 2023 Profit brut Profit net e profit de impozit be
P P (lei) (lei) Pe pr POZIL | o rofiticA
(lei) pe profit 0
(%) (%)
Carrefour Romania SA | 301.475.869 249.032.558 | 52.443.311 17,4 % 0,5 %
Mega Image SRL 251.727.127 218.633.929 33.093.198 13,1 % 0,3%
Rewe Romania SRL 274.392.303 224.467.155 | 49.925.148 18,2 % 0,6 %
Auchan Romania SA 115.585.716 86.738.368 28.847.348 25,0 % 0,4 %
Artima SA 67.942.376 53.499.116 14.443.260 21,3 % 0,5%
Romania 67.091.496 | -67.091.496 0 0,0 % 0,0 %
Hypermarche SA
Columbus Operational 42.467.079 31.833.190 10.633.889 25,0 % 0,9 %
Total esantion 3.118.468.819 | 2.527.365.243 | 591.103.576 19,0 % 0,6 %
Total CAEN 4711
otal C .. 5.516.615.396 | 4.548.229.726 | 968.385.670 17,6 % 0,7 %
(34.253 companii)
% Esantion 56,5 % 55,6 % 61,0 %

Sursa: Ministerul Finantelor si prelucrri proprii; au fost considerate exclusiv companiile cu CA >0.
Impozitul pe profit determinat ca diferenta dintre profitul brut si profitul net.

Referitor la impozitul pe profit, cota efectiva de impozit la nivelul sectorul a fost de 17,6 % n
vreme ce cota efectiva a principalilor competitori a fost de 19 %. Cota medie de impozit pe
profit in total vanzari in sector s-a situat la 0,7 %.

De notat ca cele mai importante 10 companii asigura 61 % din impozitul pe profit al intregului
sector, respectiv 591 milioane lei din totalul de 968,4 milioane lei. In ceea ce priveste impactul
intregului sector asupra bugetului consolidat, trebuie evidentiat faptul ca in anul 2023
companiile din retail au achitat 8.108,8 milioane lei impozite si taxe la bugetul de stat
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(fara considerarea impozitelor pe proprietate si a altor taxe), cele mai importante contributii au
n vedere:

e platile de TVA, unde sectorul retail acopera 3,2 % (sume platite) din sumele din TVA
la bugetul consolidat;

e impozitul pe profit (sume achitate) acopera 2,8 % din sumele din impozitul pe profit la
bugetul consolidat. De precizat ca impozitul pe profit in bugetul consolidat este de de
29.127,3 milioane lei, respectiv de 1,8 % din PIB,;

e impozitul pe venitul microintreprinderilor (sume achitate) acopera 2,8 % din sumele
Tncasate la bugetul consolidate (Alte impozite pe venit, profit si castiguri din capital);

e contributiile de asigurari acopera 2,2 % din totalul sumelor incasate la bugetul
consolidat.

Tabelul 10. Impactul sectorului CAEN 4711 asupra veniturilor bugetului de stat

Sector
Buget general CAEN %
Venituri fiscale consolidat 4711 in bugetul Observatii
si contributii, din care: (milioane lei) (milioane de stat
lei)
Impozitul pe profit 29.127,3 821,8 2,8 %
Impozitul pe salarii 40.411,5 248,6 0,6 %
s1 venit
Alte impozite pe venit,
profit si castiguri 5.485,6 152,1 2,8 %
din capital
Impozite §1 taxe 7.242.9 na i
pe proprietate Cea mai mare parte
TVA 104.334,7 3.305,0 3,2 % a impozitului
Accize 37.260,3 84,2 0,2 % pe profit este
Alte 1rnp(?21'te s1 t.a>.(.e 17.090.7 na ) generat de t(_)_p
pe bunuri si servicii 10 companii
Taxe pe utilizarea
bunurilor, autorizarea 7.034,6 na. i
utilizarii bunurilor sau
desfasurarea de activitati
Taxe vamale 1.713,5 17,2 1,0 %
Contributii de asigurari 158.655,4 3.480,0 2,2%
Alte mpozite 1.331,7 n.a. -
si taxe fiscale
TOTAL 409.688,3 8.108,8 2,0 %

Sursa: Ministerul Finantelor (ANAF) si prelucrari proprii; au fost considerate exclusiv
sumele Tncasate de la companiile cu cod CAEN 4711.
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Concluzii preliminare

Analiza sectorului CAEN 4711 indica o crestere constantd si semnificativd a productivitatii
muncii (+ 10,4 % anual intre 2008 si 2023), cu un impact favorabil asupra veniturilor si a
contributiilor la bugetul de stat. Top 10 companii din sector dominad economia acestei industrii,
contribuind cu 66,8 % la cifra de afaceri si 42,3 % din forta de munca.

Desi salariile din sector sunt sub media economiei nationale (5,2 mii lei/luna fatd de 7,0 mii
lei/lund), companiile mari asigurda un nivel salarial mai apropiat de medie. Totodata,
contributiile fiscale si sociale ale sectorului s-au mentinut ridicate, reflectind o buna
performanta economica, in special in randul companiilor mari.

Pe de altd parte, analiza costurilor cu personalul si eficienta acestora evidentiaza o tendinta de
eficientizare a cheltuielilor, in special in companiile mari, care optimizeaza forta de munca si
procesele interne pentru a mentine competitivitatea. In acelasi timp, companiile mici continui
sd ofere salarii mai scazute si au o contributie redusa la incasdrile din TVA si impozitul pe
profit, reflectand resursele limitate si provocarile acestora in a concura cu marii retaileri.



3. Analiza eficientei costurilor si a ratelor de rentabilitate
in sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vinzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)”

Sinteza capitolului

e Marja comerciala din sector in anul 2023 are un nivel mediu rezonabil de 18,6 %, cu
diferente destul de importante ntre companiile mici (marja comerciala de 24,3 %) si
companiile mari (marja comerciala de 17,2 %).

e Rata rentabilitatii exploatarii din sector In anul 2023 are un nivel mediu normal de
4,0 %, cu diferente reduse intre companiile mici (rentabilitate de 5,8 %) si companiile
mari (rentabilitate de 3,5 %).

e Sectorul atrage investitii importante, anul 2023 aducand investitii totale de
3.725 milioane lei (78,5 % asigurate de companiile cu cifra de afaceri peste 100 mil.
lei), respectiv de 6,7 % din totalul activelor nregistrate la 31.12.2022.

Costul reprezinta valoarea totala a consumurilor de resurse pe care le efectueaza intreprinderea
pentru realizarea unei unitati de produs sau a unui serviciu. Costul este un instrument important
in gestiunea intreprinderii, avand atat rolul de informare a managerilor asupra activitagii
desfasurate, cat si de identificare a unor directii strategice de actiune in activitatea viitoare.
In analiza costurilor, o importantd deosebitd pentru procesul decizional o reprezinti analiza
cheltuielilor de exploatare, deoarece acestea reprezintd expresia valorica a consumului de
resurse necesar deruldrii activitatii curente. Aprecierea eficientei acestor cheltuieli presupune
corelarea cu efectele pe care le induc consumurile de resurse consolidate la nivelul cheltuielilor
de exploatare, respectiv cu veniturile din exploatare, determinéndu-se n felul acesta rata de
eficienta a cheltuielilor de exploatare, indicator analizat in subcapitolul 3.1. Rata de
rentabilitate reflecta gradul in care capitalurile sau utilizarea resurselor intreprinderii genereaza
profit, determinandu-se ca raport intre un indicator de rezultate (profit) si un indicator care
reflectd un flux de activitate (cifra de afaceri neta, resurse consumate etc.) sau un stoc (capital
propriu, active totale etc). Ratele de rentabilitate au valente informationale diferite si oglindesc
multiplele laturi ale activitatii economico-financiare a intreprinderii. Principalele rate de
rentabilitate in sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)” sunt analizate in cadrul
subcapitolului 3.2, in timp ce subcapitolul 3.3. ofera analiza rezultatelor si performantelor din
sector pe tipuri de companii.
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3.1. Analiza ratei de eficienta a cheltuielilor de exploatare
(cheltuieli la 100 lei venituri din exploatare)

Rata de eficientd a cheltuielilor de exploatare este un indicator-cheie care masoara eficienta
unei companii in gestionarea costurilor operationale in raport cu veniturile obtinute. Esantionul
analizat (Tabelul 11 si Figura 8) a inregistrat 0 rata a cheltuielilor la 100 lei venituri din
exploatare mai mare decét media sectorului (deci, mai putin eficientd), atat in anul 2022, cat si
in anul 2023, cu exceptia companiilor LIDL si KAUFLAND, care au avut in anul 2022 rate de
eficienta de 94,58 %, respectiv 93,37 %, mai mici decat media la nivelul sectorului (95,93 %),
iar in anul 2023 ratele de eficienta ale acestor companii s-au situat la nivelul de 94,85 %,
respectiv 94,23 %, sub nivelul mediei sectorului (96,13 %). Analizdnd in dinamicd acest
indicator, observam o imbunatatire a ratei de eficienta a cheltuielilor de exploatare (respectiv
o scadere a ratei cheltuielilor la 100 lei venituri din exploatare) la nivelul companiilor ARTIMA
(- 1,77 p.p.), COLUMBUS OPERATIONAL (- 1,02 p.p.), PROFI (- 0,68 p.p.), REWE
(- 0,62 p.p.) si MEGA IMAGE (- 0,30 p.p.) au inregistrat o diminuare a eficientei, ceea ce
indicd o crestere a cheltuielilor intr-un ritm mai rapid decat al veniturilor, in timp ce companii
precum AUCHAN (+ 0,42 p.p.), CARREFOUR (+ 0,83 p.p.), KAUFLAND (+ 0,86 p.p.) si
LIDL (0,28 p.p.) si-au redus eficienta cheltuielilor de exploatare (au inregistrat o crestere a
ratei cheltuielilor la 100 lei venituri din exploatare). O situatie nefavorabild se constata si in
cazul companiei ROMANIA HYPERMARCHE, care in ambii ani a avut o rati a cheltuielilor
la 100 lei venituri din exploatare mai mare de 100 %, inregistrand in anul 2023, comparativ cu
anul 2022, o crestere a ratei eficientei de 2,52 p.p., ceea ce reflectd faptul
ca cheltuielile sale au crescut semnificativ mai mult decéat veniturile, afectand negativ
performanta economica.

Companiile cu eficienta scazutd ar trebui sd analizeze structura costurilor pentru a identifica si
reduce sursele de ineficienta. Este esential ca veniturile sa creasca mai repede decét cheltuielile,
pentru a asigura o crestere sustenabila.

Tabelul 11. Rata de eficienta a cheltuielilor din exploatare

Rata de eficienti Modif.
. Venituri din exploatare (lei) Cheltuieli din exploatare (lei) a cheltuielilor de absoluta
Top 10 companii exploatare (%) (p.p.)
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023-2022
ARTIMA SA 2.421.642.877 2.791.641.055 2.406.678.378 2.725.070.687 99,38 97,62 -1,77
COLUMBUS
OPERATIONAL | 1.186.098.243 1.237.050.663 1.163.284.607 1.200.664.486 98,08 97,06 -1,02
SRL
PROF Rg}gﬂLFOOD 12.342.373.592 | 13.712.405.040 | 12.447.557.196 | 13.735.744.317 | 100,85 | 100,17 -0,68
REWE (ROMANIA
( SRL ) 7.193.200.698 8.349.314.595 6.999.520.981 8.073.098.085 97,31 96,69 -0,62
MEGA IMAGE SRL| 8.747.373.280 9.908.976.450 8.553.034.887 9.658.832.879 97,78 97,48 -0,30
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Rata de eficientd Modif.
B Venituri din exploatare (lei) Cheltuieli din exploatare (lei) a cheltuielilor de absoluta
Top 10 companii exploatare (%) (©.p)
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023-2022
LIbL DISS:SUNT 18.608.076.290 | 21.902.250.928 | 17.598.629.364 | 20.774.666.686 94,58 94,85 0,28
AUCHAN
ROMANIA SA 6.986.346.676 7.273.573.149 6.802.722.815 7.112.833.992 97,37 97,79 0,42
CARREFOUR
ROMANIA SA 10.537.760.458 | 11.504.722.820 | 10.140.069.416 | 11.166.214.365 96,23 97,06 0,83
KAUFLAND
ROMANIA SCS 16.033.850.380 | 18.394.930.229 | 14.971.090.152 | 17.334.289.254 93,37 94,23 0,86
ROMANIA
HYPERMARCHE| 1.516.309.874 1.390.254.840 1.547.233.233 1.453.665.650 102,04 104,56 2,52
SA
TOTAL ESANTION | 85.573.032.368 | 96.465.119.769 | 82.629.821.029 | 93.235.080.401 96,56 96,65 0,09
TOTAL SECTOR | 128.346.974.938| 145.493.240.982| 123.126.173.293| 139.859.897.397 95,93 96,13 0,20
Sursa: Ministerul Finantelor Publice si prelucrari proprii.
Rata eficientei cheltuielilor pentru top 10 companii (2022 vs. 2023)
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3.2. Analiza ratelor de rentabilitate

Principalele rate de rentabilitate analizate Tn cadrul acestui subcapitol sunt: rata rentabilitatii
economice, determinatd pe baza rezultatului brut (ROA), rata rentabilitatii economice,
determinatd pe baza rezultatului din expolatare (OROA), rata rentabilitdtii finaciare a
capitalului propriu (ROE), rata rentabilitatii comerciale brute si rata rentabilitatii comerciale
nete (ROS). Rata rentabilitatii economice (ROA) evidentiaza performantele utilizarii activului
total al unei intreprinderi, respectiv cat de eficient sunt utilizate activele pentru a genera profit.
Se determina raportand profitul brut la activul total. Considerarea rezultatului exploatarii in
determinarea acestei rate (OROA) permite determinarea unei rate de rentabilitate independente
de politica fiscala si de politica de finantare. Rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu
(ROE), determinanta pe baza raportului dintre profitul net si capitalul propriu, masoara
randamentul plasamentului efectuat de actionari/asociati. Acesta se concretizeaza in
dividendele distribuite si/sau reinvestirile de profit, in vederea finantarii dezvoltarii.

Rata rentabilitatii comerciale brute si rata rentabilitatii comerciale nete (marje de profit) releva
performanta bruta, respectiv neta, a vanzarilor. Aceste rate se determina raportand profitul brut
sau net la cifra de afaceri. In cadrul sectorului ,,Comertul cu aminuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)”
care are, de reguld, un nivel ridicat al vitezei de rotatic a activelor, aceste marje de profit
inregistreaza un nivel redus. Dinamica acestor rate de rentabilitate pe parcursul ultimilor cinci
ani este evidentiata in Tabelul 12 si Figura 9.

Tabelul 12. Dinamica principalelor rate de rentabilitate la nivelul sectorului
»Comertul cu aminuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711)”

Rate de rentabilitate 2019 2020 2021 2022 2023
Rata rentabilitatii economice (ROA) ( %) 6,6 % 6,7 % 6,8 % 7,6 % 7,6 %

Rata rentabilitatii economice determinata
pe baza rezultatului din exploatare (OROA) ( %)

95% 91% 9,4 % 10,1% | 105%

Rata rentabilitatii financiare (ROE) ( %) 14,8 % 15,7 % 15,1 % 18,1 % 18,6 %
Rata rentabilitatii comerciale brute ( %) 3,8% 3,7% 3,8% 4,1% 3,9%
Rata rentabilitatii comerciale nete (ROS) ( %) 3,1% 3,1% 3,1% 3,4% 3,2%

Sursa: Coface Romania, Ministerul Finantelor si prelucrari proprii.
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Rata eficientei cheltuielilor pentru top 10 companii (2022 vs. 2023)
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Figura 9. Rata eficientei cheltuielilor pentru Top 10 companii (2022 vs 2023)
Sursa: Coface Romania, Ministerul Finantelor si prelucréri proprii.

Evolutia ratelor de rentabilitate in la nivelul sectorului ,,Comertul cu aménuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun”.
Cresterea graduala a ratei rentabilitatii economice (ROA), de la 6,6 % Tn 2019 la 7,6 % in 2023,
sugereaza o imbunatatire a capacitatii sectorului de a transforma activele detinute in profituri.
Acest indicator demonstreaza o crestere constanta a eficientei in utilizarea resurselor materiale
si financiare. Stabilitatea ROA intre 2022 si 2023 reflectd mentinerea acestui nivel de eficienta,
in ciuda unor conditii economice volatile, ceea ce subliniazd rezilienta si capacitatea de
adaptare a sectorului la provocarile economice. Rata rentabilitdtii economice, determinatd pe
baza rezultatului din exploatare (OROA), a urmat o tendinta ascendenta, crescand de la 9,5 %
in 2019 la 10,5 % in 2023. Aceasta crestere indicd o capacitate sporita a companiilor din sector
de a genera profituri operationale din activele lor. Rata rentabilitatii financiare (ROE) a crescut
semnificativ, de la 14,8 % in 2019 la 18,6 % in 2023, evidentiind o eficienta crescutd in
utilizarea capitalurilor proprii. Aceastd evolutie demonstreaza ca actionarii obtin randamente
mai mari din investitiile lor, ceea ce poate reflecta o gestionare eficientd a resurselor financiare

.....

releva o sanatate financiara solida a sectorului si o incredere sporitd din partea investitorilor.

Tn perioada 2019-2021 observam o consolidare a rata rentabilitatii comerciale brute, cu marje
ce fluctueazi intre 3,7 %-3,8 %. In ciuda incertitudinilor economice cauzate de pandemia
COVID-19, sectorul a reusit sa mentina marjele relativ ridicate, indicand o capacitate de
adaptare si control al costurilor. Cresterea la 4,1 % 1n 2022 reprezinta varful perioadei analizate.
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Aceasta poate indica o eficientd operationald crescutd, poate datorita adoptarii de noi
tehnologii, poate datorita optimizarii proceselor de aprovizionare sau a diversificarii ofertei,
ceea ce a condus la 0 mai buna utilizare a resurselor. Usoara scadere la 3,9 % in 2023 poate fi
rezultatul unor presiuni crescute asupra costurilor, cum ar fi cresterea preturilor materiilor
prime si a energiei, dar si datoritd unei competitii intense 1n sector. Rata rentabilitatii
comerciale nete s-a mentinut stabila in intervalul 3,1 %-3,4 % pe parcursul perioadei analizate,
cu o usoara scadere la 3,2 % Tn 2023. Aceasta stabilitate arata ca firmele din sector au reusit sa
pastreze un nivel constant de profitabilitate In raport cu veniturile. Totusi, scaderea inregistrata
in 2023 poate fi un indiciu al presiunilor externe, cum ar fi cresterea costurilor de operare sau
intensificarea concurentei, care au erodat usor marjele de profit. Dinamica indicatorilor de
profitabilitate intre 2019 si 2023 demonstreazd o imbundtdtire semnificativd a eficientei
companiilor din sectorul CAEN 4711, atét in utilizarea activelor (ROA si OROA), cat si in
maximizarea randamentului capitalurilor proprii (ROE). Totusi, marjele de profit au inregistrat
o usoara scadere in 2023, ceea ce poate semnala aparitia unor provocari legate de costuri
crescute sau presiuni competitive. Acest context subliniaza nevoia unei gestionari atente a
costurilor si a unei strategii de adaptare la conditiile pietei pentru a mentine nivelurile ridicate
de rentabilitate in anii urmatori. Vom analiza in continuare principalele rate de rentabilitate la
nivelul principalilor 10 competitori din sector.

3.2.1. Analiza ratei rentabilititii economice la nivelul esantionului de companii

In cadrul esantionului analizat, LIDL, REWE si ARTIMA au obtinut rezultate foarte bune, cu
rate de rentabilitate semnificativ peste media sectorului in 2023 (Tabelul 13). Astfel, LIDL a
performat remarcabil, avand cea mai mare rentabilitate dintre companiile analizate. Cresterea
semnificativa a rentabilitatii sugereaza o utilizare eficientd a resurselor si o strategie financiara
solida. S1 REWE a avut o crestere substantiald a rentabilitatii in anul 2023, depasind majoritatea
competitorilor. ARTIMA a avut o evolutie remarcantd, trecand de la o rentabilitate redusa in
2022 la una semnificativ peste media sectorului Tn 2023. Aceste companii ar trebui sa continue
strategiile care au generat aceste rezultate, investind in consolidarea avantajului competitiv.

Companii precum MEGA IMAGE si COLUMBUS au inregistrat imbunatatiri semnificative,
sugerand o strategie eficientd de redresare. KAUFLAND a scazut sub media sectorului in 2023,
ceea ce poate indica o scddere a eficientei economice. Totusi, diferenta este mica, iar compania
ramane competitiva. CARREFOUR a ramas peste media sectorului, dar a inregistrat o scadere
a rentabilitdtii economice. Aceasta poate fi rezultatul unei cresteri a costurilor de operare.
Aceste ultime doud companii trebuie sa analizeze factorii care au dus la scaderea rentabilitatii
si si implementeze ajustiri operationale. PROFI si ROMANIA HYPERMARCHE se
confruntd cu dificultati financiare majore, avand rate de rentabilitate negative, care indica
pierderi. Astfel, PROFI se confruntd cu probleme financiare grave, avand o rentabilitate
negativa In ambii ani. Desi pierderile s-au redus usor in 2023, performanta raméane departe de
standardele sectorului. ROMANIA HYPERMARCHE a inregistrat o deteriorare grava a
rentabilitdtii economice, fiind de departe cea mai slaba performantd din esantion. Pierderile
importante indica probleme fundamentale la nivel operational.



Analiza eficientei costurilor si a ratelor de rentabilitate in sectorul ,,Comertul cu amanuntul...” 49

Tabelul 13. Rata rentabilitatii economice la nivelul esantionului de companii

Modificare
. . Rentabilitatea economici ( %0) absoluta
Denumire companie
(p-p.)
2023 2022 2023-2022
LIDL DISCOUNT SRL 17,06 % 14,20 % 2,86 p.p.
KAUFLAND ROMANIA SCS 6,78 % 7,95 % -1,17 p.p.
PROFI ROM FOOD SRL 411 % -5,13 % 1,02 p.p.
CARREFOUR ROMANIA SA 9,05 % 11,41 % -2,36 p.p.
MEGA IMAGE SRL 7,15 % 5,39 % 1,76 p.p.
REWE (ROMANIA) SRL 17,28 % 12,60 % 4,69 p.p.
AUCHAN ROMANIA SA 3,73 % 4,16 % -0,43 p.p.
ARTIMA SA 13,04 % 2,63 % 10,41 p.p.
ROMANIA HYPERMARCHE SA -27,42 % -9,32 % -18,11 p.p.
COLUMBUS OPERATIONAL SRL 13,73 % 8,02 % 5,71 p.p.
TOTAL SECTOR 7,6 % 7,6 % 0p.p.

Sursa: Coface Romania, ORBIS si prelucrari proprii.

3.2.2. Analiza ratei rentabilitdtii financiare la nivelul esantionului de companii

Companiile LIDL, REWE si COLUMBUS au depasit semnificativ media sectorului, indicand
o gestionare excelentd a resurselor financiare (Tabelul 14). Astfel, LIDL a avut o crestere
substantiald a rentabilitatii financiare, acest lucru sugerand o utilizare eficienta a capitalurilor
proprii, sprijinita probabil de o crestere a profitabilitdtii operationale si o gestionare eficientd a
costurilor. REWE si-a consolidat pozitia ca una dintre cele mai profitabile companii din sector.
Si COLUMBUS continua sa performeze excelent, cresterea semnificativa indicand o strategie
financiara bine fundamentata. LIDL, REWE si COLUMBUS trebuie sa isi mentina strategiile
curente, concentrandu-se pe consolidarea pozitiei lor de lideri in sector. CARREFOUR raméne
peste media sectorului, dar scdderea din anul 2023 indica o diminuare a performantei
financiare. Este posibil ca aceastd scadere sd fie asociata cu o crestere a cheltuielilor
operationale sau financiare. KAUFLAND, AUCHAN si MEGA IMAGE au performat sub
media sectorului in ambii ani, indicand oportunitdti pentru optimizare. Astfel, KAUFLAND
a avut o performanta sub media sectorului in ambii ani, iar scaderea din 2023 reflecta dificultati
in mentinerea profitabilitatii. Aceasta poate fi rezultatul unei cresteri mai lente a veniturilor sau
al unor costuri crescute. Si AUCHAN a avut rate de rentabilitate financiard sub media
sectorului in ambii ani, iar scdderea sugereaza dificultati in maximizarea profitabilitatii.
Rezultatele indicd necesitatea unei analize a costurilor si a eficientei operationale.
Desi MEGA IMAGE ramane sub media sectorului, imbunatatirea rentabilitatii sugereaza
progrese Tn gestionarea resurselor financiare, probabil datorita unor masuri de eficientizare a
operatiunilor.
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KAUFLAND, AUCHAN si MEGA IMAGE ar trebui sd analizeze structura costurilor
financiare si sa identifice sursele de ineficientd pentru a-si imbundtiti rentabilitatea.
Tn cazul PROFI ROM FOOD SRL si ROMANIA HYPERMARCHE SA nu poate fi calculati
aceasta rata, ambele inregistrand pierderi in perioada analizatd. Este esentiald o monitorizare
regulatd a indicatorilor financiari pentru a evalua tendintele si pentru a implementa corectii

rapide in cazul scaderii performantei.

Tabelul 14. Rata rentabilitatii financiare la nivelul esantionului de companii

Modificare
. . Rentabilitatea financiara ( %) absoluta
Denumire companie
(p.p.)
2023 2022 2023-2022
LIDL DISCOUNT SRL 40,71 % 28,77 % 11,94 p.p.
KAUFLAND ROMANIA SCS 7,98 % 9,22 % -1,24 p.p.
PROFI ROM FOOD SRL n.a. n.a. n.a..
CARREFOUR ROMANIA SA 20,44 % 24,94 % -4,50 p.p.
MEGA IMAGE SRL 9,37 % 7,20 % 2,17 p.p.
REWE (ROMANIA) SRL 41,41 % 30,43 % 10,98 p.p.
AUCHAN ROMANIA SA 7,27 % 8,39 % -1,12 p.p.
ARTIMA SA 139,65 % n.a. n.a.
ROMANIA HYPERMARCHE SA n.a. n.a. n.a.
COLUMBUS OPERATIONAL SRL 43,73 % 36,76 % 6,97 p.p.
TOTAL SECTOR 18,6 % 18,1 % 0,5 p.p.

Sursa: Coface Romania, ORBIS si prelucrari proprii.

3.2.3. Analiza ratei rentabilitatii comerciale nete la nivelul esantionului de companii

Conform datelor prezentate in Tabelul 15, rata rentabilitatii comerciale nete (ROS) reflecta
variatii semnificative intre companiile analizate, indicand diferente in eficienta operationala si
capacitatea acestora de a genera profit net din veniturile obtinute. Companiile LIDL si
KAUFLAND au inregistrat rate ale rentabilititii comerciale nete peste media sectorului, desi
in usoara scadere fata de anul anterior, astfel:

e LIDL, cu o rata de 4,95 % in 2023, depaseste media sectorului, dar inregistreaza o
scadere de 0,71 p.p. fatd de 2022. Acest lucru poate reflecta o usoard crestere a
costurilor operationale sau o presiune mai mare asupra marjelor de profit;

e KAUFLAND, cu rata de 4,71 % Tn 2023, se plaseaza peste medie, insa scaderea de
0,80 p.p. indica provocari in mentinerea profitabilititii operationale la nivelul din anul
anterior.
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Companiile CARREFOUR, REWE si MEGA IMAGE inregistreaza performante apropiate de
media sectorului, astfel:

o CARREFOUR, cu o rata de 2,19 % 1n 2023, ramane in apropierea mediei sectorului,
dar scaderea de 0,79 p.p. fatd de 2022 sugereaza presiuni asupra costurilor sau
veniturilor;

e REWE, cu o rata de 2,70 % in 2023, are o performanta stabild, avand o crestere de
0,57 p.p. fata de anul precedent, ceea ce sugereaza o usoara eficientizare a operatiunilor;

e MEGA IMAGE, cu o rata de 2,21 % in 2023, inregistreaza o crestere de 0,62 p.p.,
reflectand progrese in gestionarea resurselor si eficientizarea activitatilor.

Companiile AUCHAN si ARTIMA inregistreaza performante sub media sectorului, astfel:

e AUCHAN, cu rata de 1,20 % in 2023, se plaseaza sub media sectorului, cu o scadere
de 0,24 p.p. fatd de 2022. Aceastd performanta subliniazd necesitatea optimizarii
costurilor si imbunatatirii eficientei operationale;

e ARTIMA, cu o ratd de 1,92 % in 2023, inregistreazd o crestere semnificativa de
1,78 p.p. fata de anul 2022, sugerand o imbundtatire notabild in gestionarea costurilor
si profitabilitatii.

PROF]I, cu o rata negativa de -1,65 % in 2023, realizeaza o imbunatatire fatd de -2,32 % in
2022, sugerand masuri de redresare a profitabilititii, in timp ce ROMANIA HYPERMARCHE,
cu o ratd de -4,85 % in 2023 si o scadere suplimentara de 2,61 p.p. fatd de 2022, se confrunta
cu pierderi majore, indicand dificultati semnificative 1in gestionarea operatiunilor.
COLUMBUS OPERATIONAL SRL, cu o ratd de 2,85 % in 2023 si o crestere de 1,11 p.p. fata
de 2022, demonstreaza o imbundtdtire constanta, evidentiind o strategie bine implementata.

LIDL, KAUFLAND si COLUMBUS trebuie sa continue strategia actuald, concentrandu-se pe
mentinerea eficientei si consolidarea pozitiei in piatd. Companiile cu performante apropiate de
media sectorului, precum CARREFOUR, REWE si MEGA IMAGE, ar trebui sa exploreze
oportunitati de crestere a marjelor prin eficientizarea costurilor operationale.
AUCHAN, PROFI si ROMANIA HYPERMARCHE ar trebui si se concentreze pe reducerea
costurilor si optimizarea proceselor operationale pentru a inversa tendintele negative si a
imbunatati rentabilitatea. In cazul ROMANIA HYPERMARCHE, este esentiald o analizi
detaliatd a cauzelor pierderilor si implementarea rapida a masurilor de redresare.
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Tabelul 15. Rata rentabilitatii comerciale nete la nivelul esantionului de companii

Rentabilitatea comerciala neta ( Modificare
Denumire companie %) absoluta (p.p.)

2023 2022 2023-2022
LIDL DISCOUNT SRL 4,95 % 5,67 % -0,71 p.p.
KAUFLAND ROMANIA SCS 4,71 % 5,52 % -0,80 p.p.
PROFI ROM FOOD SRL -1,65 % -2,32% 0,67 p.p.
CARREFOUR ROMANIA SA 2,19 % 2,98 % -0,79 p.p.
MEGA IMAGE SRL 2,21 % 1,60 % 0,62 p.p.
REWE (ROMANIA) SRL 2,70 % 2,12 % 0,57 p.p.
AUCHAN ROMANIA SA 1,20 % 1,44 % -0,24 p.p.
ARTIMA SA 1,92 % 0,14 % 1,78 p.p.
ROMANIA HYPERMARCHE SA -4,85 % -2,24 % -2,61 p.p.
COLUMBUS OPERATIONAL SRL 2,85 % 1,47 % 1.11 p.p.
TOTAL SECTOR 3,20 % 3,40 % -0,20 p.p.

Sursa: Coface Romania, ORBIS si prelucrari proprii.

3.3. Analiza rezultatelor si performantelor din sector pe tipuri de companii

In vederea unei mai bune intelegeri a rezultatelor companiilor operationale in sectorul CAEN
471, am structurat aceste companii Tn trei categorii (Tabelul 16):

A. Companii mari, cu cifra de afaceri peste 100 milioane lei;
B. Companii mijlocii, cu cifra de afaceri intre 10 si 99,99 milioane lei;
C. Companii mici, cu cifra de afaceri intre 0 si 9,99 milioane Lei.

Analiza realizata a evidentiat diferente semnificative de rezultate si performanta intre cele trei
grupuri, dupa cum urmeaza:

Grupa A

e Reprezinta cele mai importante 0,1 % din numarul de companii ce asigura 72,6 % din
cifra de afaceri;

e Asigura o productivitate a muncii de 101 mii lei (vanzari lunar/salariat), cu 52 % mai
ridicatd decat media sectorului, care este de 67 mii lei lunar pe salariat;

e Companiile din aceasta grupa asigura plata unui salariu mediu de 6,9 mii lei lunar, cu
33 % peste media sectorului;

e Realizeaza o marja comerciald medie de 17,2 %, cu 1,6 puncte procentuale sub media
sectorului de 18,6 %;
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e Asigura o rentabilitate medie a exploatarii de 3,5 %, cu 0,5 puncte procentuale sub
media sectorului de 4,0 %;

e Inregistreazi cheltuieli cu impozite si taxe de 2.737 milioane lei, respectiv 91,7 % din
total cheltuieli cu impozite si taxe in cadrul sectorului;

e Realizeaza in anul 2023 investitii de 3.725 milioane lei, adica 78,5 % din totalul
investitiilor din sector.

Grupa B

e Reprezintd un numar de 566 de companii, respectiv 98,2 % din numarul de companii
ce asigura 18,3 % din cifra de afaceri;

e Asigura o productivitate a muncii de 57 mii lei (vanzari lunar/salariat), cu 15 % mai
scazuta decat media sectorului, care este de 67 mii lei lunar pe salariat;

e Permite plata unui salariu mediu de 4,4 mii lei lunar, cu 16 % sub media sectorului;
Realizeaza o marja comerciala medie de 19,9 %, cu 1,3 puncte procentuale peste media
sectorului de 18,6 %;

e Asigura o rentabilitate medie a exploatarii de 4,8 %, cu 0,8 puncte procentuale peste
media sectorului de 4,0 %;

e Inregistreazi cheltuieli cu impozite si taxe de 128 milioane lei, respectiv 4,3 % din total
cheltuieli cu impozite si taxe in cadrul sectorului;

e Realizeaza in anul 2023 investitii de 320 milioane lei, adica 6,7 % din totalul
investitiilor din sector.

Grupa C

e Reprezintd un numar de 33.645 de companii, respectiv 1,7 % din numarul de companii
ce asigura 9,1 % din cifra de afaceri;

e Asigura o productivitate a muncii de 29 mii lei (vanzari lunar/salariat), cu 56 % mai
scazuta decat media sectorului, care este de 67 mii lei lunar pe salariat;

Permite plata unui salariu mediu de 3,4 mii lei lunar, cu 34 % sub media sectorului;

e Realizeaza o marja comerciald medie de 24,3 %, cu 5,7 puncte procentuale peste media
sectorului de 18,6 %;

e Asigura o rentabilitate medie a exploatarii de 5,8 %, cu 1,8 puncte procentuale peste
media sectorului de 4,0 %;

e Inregistreazi cheltuieli cu impozite si taxe de doar 119 milioane lei, respectiv 4,0 % din
total cheltuieli cu impozite si taxe in cadrul sectorului;

e Realizeaza in anul 2023 investitii de 699 milioane lei, adica 14,7 % din totalul

investitiilor din sector.
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Tabelul 16. Principalele rezultate si performante din sector pe tipuri de companii

in anul 2023
Companii > .. ..
. . . . Companii 10-99,99 Companii <
Indicatori 100 milioane lei o . . . Total
CA milioane lei CA 10 milioane lei CA
B
Grupa A Grupa Grupa C
Numar de companii 42 566 33.645 34.253
% Numar companii 0,1% 1,7% 98,2 % 100,0 %
Cifra de afaceri
'tra de atacerl 103.894 13.017 26.250 143.161
(milioane lei)
% Cifra de afaceri 72,6 % 9,1% 18,3 % 100,0 %
Numdr de salariati 85.535 19.070 74.288 178.893
% Numdr salariati 47,8 % 10,7 % 415 % 100,0 %
Cifra de afaceri/ salariat
Ifra €e aracerly salarl 101 57 29 67
(mii lei lunar)
% fatd de medie 52 % -15% -56 % 0%
Salariul mediu |
a aru_J_ m.e I funar 6,9 4.4 34 52
(mii lei/lunar)
% fatd de medie 33% -16 % -34 % 0%
Marja comerciala 17,2 % 19,9 % 24,3 % 18,6 %
% fatd de medie -8 % 7% 31 % 0%
Rentabilitatea exploatarii 3,5% 4,8 % 5,8 % 4,0%
% fatd de medie -14 % 19 % 45 % 0%
Cheltuieli cu impozite
JCTIET ¢l Impozt 2737 128,0 119,4 2.984
si taxe (milioane lei)
% Cheltuieli cu impozite
o LNETiIEn CU impozt 91,7 % 43% 4,0 % 100,0 %
s1 taxe
Investitii (milioane lei) 3.725 319,5 699,1 4,744
% Investitii realizate 78,5 % 6,7 % 14,7 % 100,0 %
I titii la total
fvesti fa fota 17,0 % 232 % 21,4 % 17,9 %
active imoblizate
Investitii la cifra de afaceri 3,6% 25% 2,7% 3,3%

Sursa: Coface Romania si prelucrari proprii.
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Concluzii preliminare

Analiza costurilor si a ratelor de rentabilitate din sectorul CAEN 4711 evidentiaza o tendinta
generald pozitiva in ceea ce priveste eficienta operationala si rentabilitatea financiara. Marja
comerciald medie de 18,6 % si rata rentabilitatii exploatdrii de 4 % reflecta o industrie stabila,
dar cu diferente notabile intre companii mari $i mici.

Companiile mari au demonstrat o gestionare eficienta a resurselor, cu investitii semnificative
(3.725 milioane lei in 2023), insa marjele lor comerciale si rata rentabilitatii exploatarii sunt
mai scizute comparativ cu firmele mici. In schimb, companiile mici prezinta marje comerciale
ridicate (24,3 %), dar cu o productivitate a muncii mult mai scazuta, ceea ce poate limita
cresterea lor pe termen lung.

Analiza ratelor de rentabilitate (ROA, ROE, ROS) indicad performante mari pentru companii
precum LIDL, REWE si COLUMBUS OPERATIONAL, care au Iinregistrat cresteri
semnificative ale eficientei financiare. In schimb, PROFI si ROMANIA HYPERMARCHE se
confruntd cu pierderi si probleme operationale majore, indicind o nevoie urgentd de
restructurare si optimizare a costurilor.



4. Investitii realizate (structurat pe tipuri de investitii
si regiuni de dezvoltare)

Conform tabelului urmator pentru anul 2023 in sectorul codului CAEN 4711 (Comert
cu amanuntul Tn magazine nespecializate cu vanzare predominantd de produse alimentare,
bauturi si tutun), putem trage urmatoarele concluzii:

Tabelul 17. Analiza investitiilor

Investitii total Investitii / Total active imobilizate| Investitii / Cifra de afaceri

4.743.649.491 17,9 % 3,3%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor obtinute de la Ministerul de Finante.

Valoarea totala a investitiilor este 4.743.649.491 lei. Aceasta sugereaza un angajament
semnificativ in dezvoltarea sau mentinerea activelor in aceasta industrie. O asemenea suma
reflectd fie modernizarea magazinelor, investitii in tehnologie, lanturi logistice sau alte

Ponderea de 17,9 % a investitiilor raportate la totalul activelor imobilizate indica o investitie
considerabila in active pe termen lung (cladiri, echipamente, infrastructurd). Aceasta sugereaza
o politica solida de capitalizare, dar poate arata si o industrie maturd, in care investitiile sunt
necesare pentru a ramane competitivi.

O proportie de 3,3 % a investitiilor in cifra de afaceri indica un nivel important de reinvestire
in comparatie cu veniturile totale. Acest lucru poate indica o asteptare ridicata privind evolutia
viitoare a cererii in sector.

Toate aceste concluzii se integreaza in imaginea generald a companiilor din codul CAEN 4711,
asa cum reiese din tabelul urmator:
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Tabelul 18. Imaginea generala a companiilor din codul CAEN 4711

INDICATOR Companii > 10?100%%1” ii|ei Gompanii < Total
100 mil. lei CA CA ' 10 mil. lei CA
Grupa A Grupa B GrupaC

Numar de companii 42 566 33.645 34.253
% Numar companii 0,1% 1,7% 98,2 % 100,0 %
Cifra de afaceri (mil.lei) 103.894 13.017 26.250 143.161
% Cifra de afaceri 72,6 % 9,1% 18,3 % 100,0 %
Numar de salariati 85.535 19.070 74.288 178.893
% Nr. salariati 47,8 % 10,7 % 41,5 % 100,0 %
Cifra de af./ sal. (mii lei lunar) 101 57 29 67
% fata de medie 52 % -15 % -56 % 0%
Sal_griu_l mediu lunar 6.9 4.4 3.4 5.2
(mii lei/lunar)
% fatd de medie 33% -16 % -34 % 0%
Marja comerciala 17,2 % 19,9 % 24,3 % 18,6 %
% fatd de medie -8% 7% 31 % 0%
Rentab. exploatarii 3,5% 4.8 % 5,8 % 4,0 %
% fata de medie -14 % 19 % 45% 0%
Impozite si taxe (mil. lei) 2.737 128,0 119,4 2.984
% Impozite si taxe 91,7% 43% 4,0% 100,0 %
Investitii (mil. lei) 3.725 319,5 699,1 4.744
% Investitii realizate 78,5 % 6,7 % 14,7 % 100,0 %
Investutllatotal active 17,0 % 232 % 21,4 % 17,9 %
Investitii la cifra de afaceri 3,6 % 2,5% 2,7% 3,3%

Sursa: COFACE Romania.
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Cateva concluzii preliminare dupa analizarea tabelului sunt:

Majoritatea companiilor (98,2 %) au cifra de afaceri sub 10 mil. lei (Grupa C), sugerand
o industrie fragmentata si dominata de jucatori mici,

Companiile mari (Grupa A) genereaza 72,6 % din cifra de afaceri, desi reprezinta doar
0,1 % din numarul total de firme, indicand o concentrare ridicata a veniturilor;

Grupa C (companii mici) angajeaza 41,5 % din salariati, comparativ cu 47,8 % in
companiile mari (Grupa A), sugerand o distributie echilibrata a fortei de munca;
Companiile mari au cea mai mare productivitate (52 % peste medie), in timp ce firmele
mici au cea mai scazuta eficienta (56 % sub medie);

Salariile din companiile mari (6,9 mii lei) sunt cu mult peste media industriei, in timp
ce firmele mici platesc doar 3,4 mii lei, subliniind o diferentd semnificativa in
remuneratie;

Companiile mici (Grupa C) au cea mai mare marja comerciala (24,3 %), ceea ce indica
flexibilitate in preturi, pe cand firmele mari au o marja mai mica (17,2 %);
Rentabilitatea exploatarii este cea mai ridicata la firmele mici (5,8 %), semnaland
profitabilitate relativ buna pentru aceasta categorie;

Companiile mari contribuie masiv la impozite (91,7 % din total), reflectind dominatia
lor in generarea de venituri;

Desi firmele mari realizeazd 78,5 % din totalul investitiilor, ponderea investitiilor
raportata la cifra de afaceri este similara intre toate categoriile (2,5 %-3,6 %);
Investitii raportate la active imobilizate;

Companiile mijlocii (23,2 %) prioritizeaza investitiile in active, mai mult decat firmele
mari (17,0 %) si mici (21,4 %);

Toate categoriile au o investitie proportionala modesta (intre 2,5 % si 3,6 %), ceea ce
sugereaza o prudentd in reinvestirea veniturilor pentru crestere.

Cele mai importante 20 de companii din acest sector dupa cifra de afaceri sunt urmatoarele:

Tabelul 19. Top 20 de companii din acest sector dupi cifra de afaceri

Compania Cifta de afaceri

neta 2023 (LEI)

1 LIDL DISCOUNT SRL 21.767.076.278
2 KAUFLAND ROMANIA SCS 18.346.111.498
3 PROFI ROM FOOD SRL 12.925.985.296
4 CARREFOUR ROMANIA SA 11.350.140.806
5 MEGA IMAGE SRL 0.883.474.314
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Compania Cifta de afaceri
neta 2023 (LEI)
6 REWE (ROMANIA) SRL 8.324.372.898
7 AUCHAN ROMANIA SA 7.255.097.289
8 ARTIMA SA 2.786.783.944
9 ROMANIA HYPERMARCHE SA 1.384.705.937
10 COLUMBUS OPERATIONAL SRL 1.231.622.669
11 LAGARDEREST:LAVEL RETAIL 1.145.883.395
12 TABAC XPRESS SRL 906.211.487
13 SUPECO INVESTMENT SRL 812.029.076
14 UNICARM SUPERMARKET S.R.L. 811.669.698
15 ANNABELLA SRL 604.138.887
16 DIANA COM SRL 409.964.430
17 ELAN-TRIO SRL 291.638.868
18 DANEMAR COMPANY SRL 254.982.950
19 PACO PROD SERV SRL 246.697.460
20 REMARKT MAGAZINE S.R.L. 193.099.651

Sursa: Ministerul Finantelor Publice.

Putem observa ca topul este dominat de companii strdine, dar ca jucatorii locali au inceput
sa fie prezenti tot mai puternic, avand de multe ori un impact ridicat numai in anumite zone

ale tarii.

Tn perioada 26 noiembrie - 15 decembrie 2024 am trimis un chestionar citre 28 dintre cele mai
mari companii aferente acestui cod CAEN. Scopul acestui chestionar a fost acela de a colecta
informatii privind eforturile de inovare, cercetare-dezvoltare (research and development —
R&D) si actiunile ESG ale marilor actori din sectorul retail din Roméania. Putem trage cateva

concluzii preliminare din analiza raspunsurilor, astfel:
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e Majoritatea companiilor investesc un procent redus din venituri n inovare $i cercetare-
dezvoltare (sub 3 %), iar doar cateva depasesc 5 %, ceea ce reflecta prudenta in alocarea
resurselor;

e Companiile mari deruleaza un numar semnificativ de proiecte (peste 10), In timp ce
companiile mici sau medii au desfasurat doar intre 1 si 3 proiecte;

e Digitalizarea operatiunilor si cresterea eficientei energetice sunt principalele directii de
inovare;

e Proiectele implementate au dus la imbundtétiri precum economisirea de timp, reducerea
costurilor si cresterea productivitdtii angajatilor;

e Majoritatea companiilor intentioneaza sa continue investitiile in urmatorii 3 ani,
concentrandu-se pe digitalizare, sustenabilitate si tehnologii noi (de exemplu: Al IoT);

e Programele de reciclare si reducere a deseurilor sunt cele mai frecvente initiative ESG
implementate;

e Companiile mari colaboreaza cu numeroase organizatii (peste 20), in timp ce unele
companii mici nu au deloc colaborari;

e Pentru majoritatea companiilor, doar un procent mic (sub 25 %) din produse sunt
certificate ca fiind sustenabile;

e Cele mai mari obstacole includ costurile ridicate, lipsa resurselor umane dedicate si
lipsa interesului consumatorilor;

e (Companiile mari aloca anual peste 1.000.000 EUR, in timp ce firmele mici cheltuie sub
50.000 EUR, reflectand o diferenta semnificativa in capacitatea de investitie.

Analizand rapoarte de sustenabilitate (inclusiv ESG) ale celor mai mari companii din acest
sector, putem trage urmatoarele concluzii:

Lidl adoptd o strategie ESG integrata, punand accent pe eficienta energetica (energie
regenerabild si reducerea consumului), reciclare si economie circulard. Dezvolta produse
sustenabile, colaboreaza cu furnizori locali si investeste in comunitdti, educatie si proiecte
sociale. Multe din actiunile pe care le intreprinde in Romania sunt parte a unor actiuni de grup
la nivel european.

Kaufland sprijina energia verde prin panouri fotovoltaice, avand peste 131 statii de incarcare
electricd. Aloca anual milioane de euro pentru educatie, sandtate si proiecte comunitare, fiind
un sustinator al furnizorilor locali si al agriculturii durabile.

Profi promoveaza expansiunea retelei prin cladiri eficiente energetic si investitii in solutii
digitale pentru optimizarea lantului logistic. Compania prioritizeazd reducerea risipei
alimentare si colaborarea cu producatori locali pentru produse proaspete si accesibile.
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Carrefour deruleaza programul Act for Food, concentrandu-se pe tranzitia alimentara catre
produse bio si locale. In plus, lupta pentru reducerea plasticului si are politici stricte privind
reducerea emisiilor de carbon (CO2) si biodiversitatea.

Mega Image investeste in sustenabilitatea sortimentului prin produse locale si bio. Are
initiative de reducere a risipei alimentare, reciclare si programe educationale adresate clientilor
pentru adoptarea unui consum responsabil.

Penny Roménia promoveaza cladirile verzi, cu certificiri BREEAM pentru eficienta
energetica. Prioritizeaza colaborarea cu furnizorii locali, avand 60 % din sortiment TripluRO.
Implementarea panourilor fotovoltaice a produs 2.957 MWh energie verde.

Auchan investeste in energie regenerabild si solutii de economie circulard, inclusiv Sistemul
Garantie-Returnare. Promoveaza alimente sdnatoase si locale, reducerea risipei alimentare si
actiuni comunitare prin donatii si voluntariat.

Artima, parte a Carrefour, aplica politici similare de responsabilitate sociald si investitii in
sustenabilitate. Prioritizeazd aprovizionarea cu produse de la furnizori locali si initiative de
reducere a amprentei de carbon.

Cora, acum parte a grupului Carrefour, promoveaza producatorii locali, educatia alimentara si
eficienta energeticd prin investitii in iluminat LED si reducerea consumului de apa. De
asemenea, participd activ in proiecte comunitare pentru sustinerea familiilor vulnerabile.

Columbus prioritizeaza eficienta operationala si actiunile pentru reducerea consumului de
energie. Compania este implicata in initiative pentru imbunatatirea impactului asupra mediului
si Tn relatii sustenabile cu furnizorii.

Tabac Xpress SRL activeaza intr-un segment sensibil, iar compania dezvolta initiative pentru
responsabilitatea consumului si actiuni de reciclare. Integreazd masuri pentru imbunététirea
amprentei operationale asupra mediului.

Supeco, parte din grupul Carrefour, promoveaza produse locale si accesibile, investitiile in
eficientd energetica si proiectele de reducere a risipei alimentare. Prioritizeaza optimizarea
consumului in magazine si relatia cu producatorii locali.

Unicarm, un retailer regional, sustine producatorii locali si dezvolta initiative iIn managementul
eficient al resurselor. Este recunoscut pentru aprovizionarea responsabild si sustenabild a
produselor proaspete si traditionale.
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Concluzii preliminare

Retailerii din Roméania adoptd masuri integrate pentru sustenabilitate, punand accent pe
utilizarea energiei regenerabile si reducerea emisiilor de carbon. Aceste initiative includ
instalarea de panouri fotovoltaice, implementarea statiilor de incarcare pentru vehicule
electrice si optimizarea consumului de energie.

In paralel, companiile sustin dezvoltarea economicd locald prin colaborari strinse cu
producatorii romani, promovand produse bio, traditionale si regionale. Aceasta stimuleaza
economia si ofera consumatorilor acces la alimente sdnatoase si de calitate.

In ceea ce priveste responsabilitatea sociala, retailerii se implica activ in proiecte comunitare
si educationale, investind in programe de sanatate, educatie si solidaritate sociala. Actiunile
ESG includ si eforturi pentru reducerea risipei alimentare, prin donatii de produse catre
organizatii caritabile si optimizarea lantului logistic.

De asemenea, retailerii dezvolta infrastructuri moderne si cladiri eficiente energetic, certificand
magazinele conform standardelor internationale (BREEAM). Aceastd abordare reduce
impactul asupra mediului si imbunatateste operatiunile zilnice.

In ansamblu, companiile din sectorul de retail isi consolideaza pozitia prin masuri responsabile,
contribuind la protectia mediului, sustinerea comunitdtilor si crearea unui lant valoric
sustenabil, care raspunde cerintelor consumatorilor si legislatiei europene. Avand in vedere
impactul in economie cu peste 4,300 de magazine deschise la nivel national toate aceste actiuni
de ESG vor creste in urmdtorii ani.



S. Contextul actual, dezvoltare regionala si bunastare

Analiza a urmarit detalierea gradului de dezvoltare economico-sociala in plan teritorial.

Figura urmatoare evidentiaza disparitati semnificative intre regiuni in ceea ce priveste PIB-ul,
cu Regiunea Bucuresti-Ilfov si Municipiul Bucuresti situandu-se in frunte, depasind pragul de
300.000 milioane lei in 2021. Aceasta regiune domina peisajul economic, in timp ce la polul
opus se afla regiunile Sud-Vest Oltenia si Nord-Est, care inregistreaza cele mai scdzute valori
ale PIB-ului, ilustrand un decalaj economic considerabil.

Incepand cu anul 2013, toate regiunile au inregistrat o crestere constanta a PIB-ului, insa ritmul
a fost mult mai accelerat in Bucuresti-lIfov, consolidandu-se astfel pozitia de lider economic
al acestei regiuni. Regiunile mai putin dezvoltate, in schimb, au cunoscut o crestere mai lenta,
ceea ce indicd o polarizare economica accentuata si o evolutie inegala intre regiunile tarii.

Un rol esential in acest avans il joacd Municipiul Bucuresti, care contribuie major la PIB-ul
Regiunii Bucuresti-Ilfov, subliniind astfel importanta economicd a capitalei. Aceasta
concentrare a activitatilor economice in jurul Bucurestiului sugereazd o dependenta a
dezvoltarii nationale de aceasta regiune.

Tn contrast, regiuni precum Nord-Vest, Centru si Vest au inregistrat cresteri constante, dar mult
mai modeste in comparatie cu Bucuresti-Ilfov. Aceste zone reprezintd centre industriale si de
servicii relativ dezvoltate, dar dinamica lor de crestere nu reuseste sa reduca decalajul fata de
liderul national.

Pe de alta parte, regiunile Sud-Vest Oltenia si Nord-Est continua sd raména in urma, reflectand
investitii limitate si o productivitate mai scazutd. Aceasta evolutie arata dificultatile cu care se
confruntd aceste regiuni in atragerea de resurse si stimularea dezvoltarii economice.
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PIB pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete - calculat conform CAEN Rev.2 - SEC 2010 (milioane lei)
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Figura 10. PIB pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete,
calculat conform CAEN Rev. 2 - SEC 2010 (milioane lei)
Sursa: INS Romania.

Tabelul de mai jos prezinta evolutia PIB-ului la nivel de judet din Roménia in perioada
2000-2021, exprimat In milioane de lei, si oferd o imagine clara asupra judetelor care contribuie
semnificativ la economia nationala, dar si a celor care au un aport mult mai redus.

Municipiul Bucuresti este de departe liderul national, cu o evolutie spectaculoasa a PIB-ului
de la 16.910 milioane lei in anul 2000 la 297.910 milioane lei in 2021. Aceasta performanta
subliniaza rolul capitalei ca motor economic principal, datoritd concentratiei ridicate de
investitii, infrastructurd si activitati economice. Judetele Cluj si Timis ocupa pozitiile
urmdtoare in clasament, cu valori ale PIB-ului de 54.680 milioane lei si, respectiv,
54.863 milioane lei in anul 2021. Dezvoltarea acestor judete reflecta importanta lor ca centre
industriale, de tehnologie si servicii, cu un nivel ridicat al investitiilor straine si autohtone.

De asemenea, judetele Constanta, Prahova si Bragov sunt printre cele mai importante din punct
de vedere economic, cu valori ale PIB-ului ce depasesc 40.000 milioane lei in anul 2021.
Constanta beneficiazd de pozitia strategicd la Marea Neagra, fiind un nod esential pentru
transporturi si logistica. Prahova si Brasov sunt sustinute de o industrie puternica, de
dezvoltarea turismului si investitiile in infrastructura.

La polul opus, judetele cu cea mai micd contributie la PIB sunt Giurgiu, Covasna, Mehedinti
si Vaslui, toate cu valori sub 10.000 milioane lei in 2021. Giurgiu, de exemplu, Inregistreaza
un PIB de doar 7.684 milioane lei, reflectind un nivel scazut al investitiilor si o infrastructura
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economica subdezvoltatd. De asemenea, judetele Tulcea, Céldrasi si lalomita au evolutii
modeste, sugerand o concentrare redusd a activitatilor economice si a investitiilor.

Aceasta distributie neuniformd a PIB-ului subliniaza disparitatile regionale semnificative, cu
judetele din vestul si centrul tarii avand performante economice mult mai bune fata de cele din
sud si est. Contrastul intre Bucuresti, Cluj si Timis pe de o parte, si judetele precum Giurgiu
sau Vaslui pe de altd parte, indicd necesitatea unor politici economice care sa sprijine
dezvoltarea echilibrata a tuturor regiunilor.

Tabelul 20. PIB pe judete, calculat conform CAEN Rev. 2 - SEC 2010

Macroregiuni, regiuni de UM: lei

si judete Anul 2000 Anul2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Municipiul Bucuresti 16.910 152.446 158.740 177.149% 183.795 207.081 230.134 262.491 265.499 297.910
Cluj 3.049 27.428 29.756 31.018 35.298 42.768 47.360 53.716 55.772 61.433
Timis 2.963 29.123 30.022 33.787 35.908 38.576 44.078 49.419 48.745 54.680
C: 3.484 30.552 34.110 32.777 33.936 36.161 39.641 40.425 38.765 45.437
Prahova 3.000 26.951 35.147 30.648 33.715 33.146 37.074 38.3239 37.361 43.385
lasi 2.447 19.052 20.719 21.757 23.199 28.280 31.553 35.993 36.801 41.363
Brasov 2726 21.100 22.256 23.526 25.865 28.857 32.645 35.680 35.921 38.960
lifov 1.352 16.735 17.072 19.008 19.972 23.713 27.051 20.668 29.321 34.331
Arges 2316 16.743 18.287 19.472 20.482 23.922 26.718 28.965 28.247 30.321
Dolj 2.038 15.560 16.684 17.345 17.822 20.664 23918 27.189 27.233 29.393
Mures 2,129 13.510 14.646 15.624 15.868 17.805 21.024 22.618 24.061 27.833
Bihor 2,118 13.707 15.274 16.162 17.181 19.695 22.092 24.712 24.916 27.138
Sibiu 1635 13.525 14.030 15.631 17.391 19.289 21.483 23.819 23.681 25.356
Arad 1.867 13.613 14.062 15.489 16.503 18.778 20,933 23.218 21.943 23.287
Bacau 2.104 12.394 13.024 14.074 14.424 16.042 18.432 20.730 21.751 23.050
Suceava 1.830 11.851 12.515 12.898 13.794 15.735 17.998 20.568 21.152 22.100
Galati 1.961 12.142 12.646 12.571 12.771 14.572 16.829 18.692 17.804 21.392
1.442 11.254 11.593 12.919 13.499 15.170 16.446 18.433 18.789 20.986
1.300 10.055 10.872 12.042 12.306 14.392 15.994 18.101 18.164 20.263
Alba 1.253 10.281 11.056 11.815 12.462 14.4562 16.462 17.563 17.604 19.767
Hunedcara 1.712 10.261 10.931 10.801 11.702 13.293 14.910 16.314 16.402 17.789
Gorj 1.492 10.831 10.095 11.392 12.072 13.675 15.638 18.251 17.130 17.713
Buzau 1.285 9.547 9.488 10.295 10.282 11.775 13.721 15.103 15.401 17.424
Neamt 1.463 B8.786 8.986 9.816 10.388 11.935 13.612 14.762 15.272 17.040
Valcea 1.345 8.717 8.677 9.769 9.989 11.447 13.792 15.245 15.404 16.868
Ol 1.382 8.060 8.482 8.674 9.169 10.885 12.473 13.652 12.549 15.249
Satu Mare 1.048 7.800 8.157 8.655 9.150 10.756 11.906 13.295 13.472 14.843
hit 1.155 6.863 7.132 7.361 7.911 9.458 10.705 12.139 12.181 13.247
Braila 1.029 7.380 7.354 7.682 8.238 9.581 10.758 11.879 11.421 12.774
Teleorman 1.078 6.861 7.311 7.635 7.570 8.568 9.600 11.084 10.876 12.355
Caras-Severin 1.035 6.744 7.014 7.763 8.722 9.514 10.058 11.156 11.084 11.982
Vrancea 1.114 6.581 6.747 7.250 7.596 8.434 9,799 11.052 10.888 11.919
Bistrita-Nasaud 934 6.460 6.856 7.577 8.077 8919 9.836 11.003 10.956 11.694
Botosani 946 6.632 6.608 65.886 7.269 B.494 9.723 10.799 10.827 11.508
Salaj 673 5.336 5.762 6.052 6.371 7.528 B.376 9.223 8.911 10.830
lalomita BOS 5.747 5.662 6.089 6.376 7.335 B.147 9.101 8.801 10.514
Vaslui 764 5.846 6.080 6.344 6.910 7.774 B.846 9.390 9.483 10.354
Mehedinti 779 4,620 4.786 5.119 5.510 6.953 8.117 7.741 8.682 9.820
Tulcea 652 5.274 5.214 5.541 5.898 6.770 7.765 8.195 8.383 9.809
Calarasi 700 5.612 5.442 5.716 5.963 6.662 7.600 8.326 7.687 9.599
Covasna B8 4.608 4.744 5.102 5.513 6.363 7.302 8.032 8.085 8.994
Giurgiu 570 4.493 4.370 4.743 4.721 5.452 7.773 6.966 8.566 7.684

Sursa: INS Romania.

Figura urmétoare ilustreaza castigul salarial nominal mediu brut lunar in lei, pe activitatile
economiei nationale, pentru regiunile de dezvoltare din Romania, in perioada 2013-2023.

Municipiul Bucuresti si Regiunea Bucuresti-Ilfov se pozitioneaza constant pe primele locuri
in ceea ce priveste castigul salarial mediu brut. Tn anul 2023, salariul mediu brut lunar in
Bucuresti depaseste 10.000 lei, iar Regiunea Bucuresti-Ilfov urmeaza indeaproape, fiind
singurele zone care au inregistrat cresteri atdt de mari. Aceastd performantd reflecta
concentrarea sectoarelor cu valoare adaugata ridicata, precum tehnologia, finantele si serviciile
profesionale, in aceste regiuni.
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Regiunile Centru, Vest si Sud-Vest Oltenia se afla in grupul intermediar, avand o crestere
constanta a salariilor, dar cu valori mult mai scazute decat cele inregistrate in Bucuresti-1lfov.
In 2023, aceste regiuni au depasit pragul de 6.000 lei, ceea ce indicd o dinamici economica
pozitivd, dar intr-un ritm mai lent. Regiunea Vest beneficiazd de investitii industriale
semnificative, in timp ce Regiunca Centru are o dezvoltare echilibratd in sectoare precum
industrie si turism.

La polul opus, Regiunea Nord-Est si Regiunea Sud-Est au inregistrat cele mai mici valori ale
salariului mediu brut pe toatd perioada analizata. Desi salariile au crescut treptat, n 2023
acestea abia depasesc pragul de 5.000 lei. Acest lucru reflecta nivelul scazut de investitii,
predominanta sectoarelor cu valoare addugata micd si o infrastructura economica insuficient
dezvoltata. Regiunile Sud-Muntenia si Sud-Vest Oltenia prezinta de asemenea valori sub media
nationald, cu diferente mai putin pronuntate.

Se remarcd o crestere accelerata a salariilor incepand cu 2017, moment in care toate regiunile
au inregistrat un salt semnificativ. Totusi, decalajele dintre Bucuresti-Ilfov si restul regiunilor
S-au mentinut, ba chiar s-au accentuat in perioada recenta. Regiunile cu economii mai
puternice, precum Bucuresti-Ilfov si Vest, continua sa atraga fortd de munca bine platita, in
timp ce regiunile mai putin dezvoltate intdmpina dificultti in reducerea disparitatilor salariale.

Astfel, Figura 11 subliniaza o realitate economica marcata de diferente regionale semnificative,
in care capitala si regiunile dezvoltate domina, in timp ce zonele cu performante economice
mai scazute avanseaza intr-un ritm mult mai lent.
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Castigul salarial nominal mediu brut lunar pe activitati ale economiei nationale pe regiuni de
dezvoltare (LEI, BRUT)
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Figura 11. Castigul salarial nominal mediu brut lunar pe activititi ale economiei nationale
pe regiuni de dezvoltare (lei, brut)
Sursa: INS Romania.

Tabelul de mai jos ofera o imagine detaliata asupra evolutiei castigului salarial nominal mediu
brut lunar la nivel de judete in perioada 2013-2023.

In fruntea clasamentului se afla Municipiul Bucuresti, unde salariul mediu brut a crescut de la
3.148 lei in 2013 1a 9.751 lei in 2023, fiind lider detasat la nivel national. Aceastd crestere
reflectd concentrarea activitatilor economice cu valoare addugata ridicata, precum IT-ul,
serviciile financiare si sectorul corporativ.

Urmeaza judetele Cluj si Timis, care au inregistrat cresteri constante si semnificative, atingand
valori de 8.524 lei si, respectiv, 8.120 lei in 2023. Cluj beneficiaza de dezvoltarea sectorului
IT si de atragerea investitiilor straine, in timp ce Timis raméne un centru industrial puternic, cu
un aport semnificativ din partea productiei si logisticii. De asemenea, judetul Ilfov completeaza
topul, cu un salariu mediu brut de 7.379 lei in 2023, datorita apropierii de capitald si dezvoltarii
rapide a infrastructurii economice.
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Judetele Brasov, Sibiu, Constanta si Prahova se pozitioneaza in grupul intermediar, cu salarii
medii brute intre 6.000 si 7.000 lei in 2023. Aceste judete beneficiazd de o economie
diversificata, bazatd pe industrie, servicii si turism, iar dezvoltarea lor reflecta investitiile din
ultimul deceniu.

La polul opus, judetele cu cele mai mici castiguri salariale in 2023 sunt Vrancea (5.389 lei),
Teleorman (5.335 lei) si Mehedinti (5.522 lei). Aceste valori indica o dezvoltare economica
mai lenta, lipsa unor investitii majore si o dependenta de sectoare cu valoare adaugata scazuta,
precum agricultura si activitatile manufacturiere.

Tabelul 21. Castigul salarial nominal mediu brut lunar pe activitati ale economiei nationale
la nivel de judet (2013-2023)

«cautarii - Castigul salarial nominal mediu brut lunar pe activitati ale la nivelul de judet
Bl regiuni de si judete | Anul201 v | Anul201 | Anul201 | Anul 201+ | Anul 201+ | Anul201 ¥ | Anul 201 | Anul202 | AnulZ202 v | Anul 202 v | Anul 202. %
icipiul i 3.148 3.338 3.687 3.995 4.497 6.057 6.628 7.160 7.709 8.596 9.751
Cluj 2.287 2.535 2.763 3.182 3.636 4.952 5.561 6.012 6.504 7.499 8524
Timis 2.324 2.499 2.809 3.196 3.514 4.806 5.412 5.746 6.241 6.884 7.864
lifav 2.695 2,874 3.134 3.275 3.602 4.765 5.173 5.451 5.688 6.419 7.379
lasi 2.048 2.265 2.473 2666 3.215 4.427 5.070 5.383 5.778 6.345 7.282
Brasov 2.045 2.207 2.457 2.779 3.190 4.320 4.773 5.072 5414 6.070 7.108
Sibiu 2.123 2,232 2.510 2.815 3.188 4.334 4.839 5.130 5.576 6.110 7.020
Prahova 2.125 2319 2.530 2,694 3.094 4.048 4.551 4.876 5.191 5.818 6.609
Arges 2.267 2.449 2.683 2858 3.207 4.232 4.718 4.925 5.225 5.602 6.548
Delj 2.018 2.129 2.310 2.521 2947 4.059 4.504 4.831 5.070 5.570 6.476
Mures 1.902 2.064 2.250 2.554 2.926 4.053 4.446 4.834 5.066 5.575 6.430
Constanta 2.047 2.167 2.403 2.586 2.938 3.927 4.322 4.728 4.903 5.440 6.421
Gor 2.219 2,424 2.466 2577 2,955 3.907 4.284 4.613 4.877 5.380 6.366
Bacau 1.857 2.001 2.182 2.399 2.814 3.736 4.199 4.520 4.752 5.260 6.146
Olt 1.900 2.149 2.245 2425 2.834 3.869 4.355 4.624 4.899 5.278 6.140
Arad 1.925 2.052 2.304 2.508 2.909 3.938 4.266 4.500 4.838 5.246 6.122
Galati 1.967 2.169 2.262 2396 2,773 3.768 4.204 4514 4.744 5.213 6.040
Alba 1.818 1.976 2.193 2434 2.849 3.902 4.297 4.578 4.946 5.284 6.030
Giurgiu 1.831 1948 2.143 2387 2.806 3.875 4.320 4.673 4.780 5.224 6.007
Dambovita 1.939 2.041 2.168 2.397 2.776 3.704 4.083 4.418 4.631 5.029 5.853
Salaj 1.659 1.812 2.040 2.196 2.605 3.552 4.100 4.303 4.615 5.008 5.806
Calarasi 1.703 1.862 1.982 2,241 2.688 3.654 4,135 4,501 4,581 5.071 5.687
Caras-Severin 1.678 1.820 1.994 2.254 2.584 3.538 4.007 4.314 4.496 4.913 5.685
Buzau 1.779 1.821 2.047 2.265 2,629 3.576 3.980 4.2183 4.493 4.817 5.680
Suceava 1.712 1.856 2.040 2.189 2.594 3.485 3.957 4.297 4.429 4.904 5.669
Neamt 1.650 1.752 1.887 2.182 2.585 3.447 3.886 4.197 4.383 4.882 5.661
Satu Mare 1.746 1.837 2.013 2275 2,662 3.570 4.052 4.286 4.541 4.998 5.653
1.590 1.765 1.893 2.158 2.604 3.4590 3.929 4.179 4.406 4.932 5.644
lalomita 1.695 1.869 1.991 2171 2,613 3.562 3.964 4.294 4.550 4.926 5.635
Tulcea 1.897 2.019 2,185 2348 2.775 3.782 4,243 4,607 4.709 5.081 5633
Covasna 1.604 1.730 1.926 2121 2.541 3.447 3.846 4.176 4.322 4.818 5.589
d 1.794 1.917 2.101 2.206 2618 3.446 3.930 4.128 4.396 4.780 5.534
Harghita 1.543 1.713 1.895 2.002 2.489 3.383 3.801 4.040 4.358 4.699 5523
i 1.874 2.036 2.123 2236 2617 3.586 3.996 4.335 4.443 4.729 5.522
Vaslui 1.597 1.780 1.877 2.211 2.588 3.566 4.046 4.344 4.424 4.802 5.458
Bistrita-Nasaud 1.641 1.742 2.041 2.180 2.506 3.365 3.879 4.084 4.259 4.720 5.435
1.668 1.850 2.026 2.161 2.608 3.588 4.067 4318 4.383 4.748 5.407
Braila 1.727 1.851 2.014 2.179 2.567 3.488 3.948 4.2138 4.369 4.731 5.402
Valcea 1.779 1.835 1.976 2.214 2.555 3.478 3.911 4,228 4.350 4.724 5.395
1.708 1.829 1.964 2.207 2.587 3.454 3.898 4.176 4.269 4.665 5.339
Vrancea 1.641 1.774 1.872 2.137 2.486 3.414 3.887 4.152 4.299 4.673 5.335

Sursa: INS Romania.

Figura 12 prezintd evolutia numarului de intreprinderi active din Romania, pe regiuni de
dezvoltare, in perioada 2013-2022, conform clasificarii CAEN Rev.2, pe clase de marime dupa
numarul de salariati.

Regiunea Bucuresti-Ilfov domina clasamentul, cu o crestere continud de la 118.819
intreprinderi active in 2013 la 162.030 in 2022. Aceasta evolutie reflecta atractivitatea regiunii
pentru afaceri, datoritd concentrdrii de resurse economice, infrastructurii dezvoltate si a
accesului la piete si capital. Bucurestiul este un pol economic ce atrage Intreprinderi mici si
mijlocii din sectoarele servicii, tehnologie si comert.
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Intreprinderi active, pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN
Rev.2, clase de marime dupa numarul de salariati la nivel de regiuni de dezvoltare
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Figura 12. Intreprinderi active, pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune
CAEN Rev. 2, clase de marime dupa numarul de salariati la nivel de regiuni de dezvoltare
Sursa: INS Romaénia.

Municipiul Bucuresti, inclus separat, inregistreaza de asemenea o crestere constanta, de la
103.000 intreprinderi active in 2013 la peste 115.000 in 2022. Aceasta tendintd confirma faptul
ca Bucurestiul ramane principalul hub economic al tarii, fiind motorul antreprenorial national.

Regiunile Nord-Vest si Centru sunt urmatoarele in clasament, cu o crestere constantd si
semnificativa a numarului de intreprinderi active. Nord-Vest a evoluat de la aproximativ
70.000 de intreprinderi in 2013 la peste 90.000 in 2022, beneficiind de investitii in industrii
diverse si dezvoltarea unor centre regionale precum Cluj-Napoca. Regiunea Centru, care
include judete precum Brasov si Sibiu, a inregistrat o crestere similard, depasind cele
70.000 de Tntreprinderi active Th 2022.

Regiunile Vest si Sud-Muntenia se situeaza la mijloc, cu evolutii moderate. Numarul de
intreprinderi active in aceste regiuni creste lent, dar constant, ajungand la aproximativ
60.000 de intreprinderi in 2022. Regiunca Vest beneficiaza de dezvoltarea economica din
judete precum Timis si Arad, care atrag investitii din sectorul industrial.
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La polul opus, regiunile Sud-Vest Oltenia si Nord-Est continua sa aiba cel mai mic numar de
ntreprinderi active. Tn Sud-Vest Oltenia, numarul acestora a crescut de la 35.000 in 2013 la
aproximativ 41.000 Tn 2022. Nord-Est, una dintre cele mai slab dezvoltate regiuni, a crescut
mai lent, ajungand la aproximativ 44.000 intreprinderi active in 2022. Aceasta reflecta
provocari economice persistente, cum ar fi lipsa infrastructurii si nivelul scazut al investitiilor.

Tabelul de mai jos prezinta evolutia numarului de intreprinderi active la nivel de judete din
Romaénia, Tn perioada 2013-2022. Analiza acestui tabel permite identificarea judetelor cu cele
mai multe intreprinderi active si a celor cu rezultate modeste n acest interval.

Municipiul Bucuresti domind clasamentul pe intreaga perioada analizatd, crescand de la
103.218 intreprinderi active in 2013 la 127.621 in 2022. Acest avans confirma pozitia capitalei
ca principal centru economic si antreprenorial al tirii, unde se concentreaza activitati din
sectoare diverse, in special servicii, IT si comert.

Judetele Cluj, Ilfov si Timis urmeaza in top, cu cresteri semnificative. Cluj a crescut de la
25.375 intreprinderi in 2013 la 40.184 in 2022, datorita dezvoltarii puternice a sectorului IT si
atragerii de investitii strdine. [lfov, beneficiind de proximitatea Bucurestiului, a Tnregistrat o
evolutie similard, ajungand la 34.409 intreprinderi in 2022. Timis, un centru industrial
important, a crescut de la 21.275 intreprinderi in 2013 la 30.409 in 2022, consolidandu-si rolul
in economia regionala.

De asemenea, judetele Constanta si Brasov se remarca printr-un numdr consistent de
intreprinderi active, depasind pragul de 25.000 in 2022. Constanta beneficiazd de pozitia
strategicd la Marea Neagra, iar Brasov atrage investitii in industrie si turism.

Judetele lasi, Bihor, Prahova si Sibiu inregistreaza evolutii constante, cu valori situate Intre
15.000 si 20.000 intreprinderi active in 2022. Iasi este un pol regional important in zona
Moldovei, iar judete precum Bihor si Prahova au economii diversificate, bazate pe industrie
si servicii.

La coada clasamentului se afla judetele Mehedinti, Covasna, lalomita si Teleorman, care au
sub 6.000 intreprinderi active in 2022. De exemplu, Mehedinti a crescut lent, de la
3.278 intreprinderi in 2013 la doar 4.055 in 2022. Aceste judete reflectd dificultati in atragerea
investitiilor si dezvoltarea economica, fiind afectate de infrastructura deficitara si de lipsa unor
industrii puternice.
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Tabelul 22. intreprinderi active, pe activitiiti ale economiei nationale la nivel de sectiune
CAEN Rev. 2, clase de mirime dupd numarul de salariati la nivel de judet

| Anul201 ¥ | Anul201 ¥ | Anul 201+ | Anul201 ¥ | Anul201+ | Anul201+ | Anul201+ | Anul202+ | Anul202+ | Anul202.}

Munlcip]ul Bucuresti 103.218 109.064 109.455 110.926 113.977 116.603 115.872 119.798 124.399 127.621
Cluj 25.375 27.153 28.126 29.754 32.028 34.107 34.989 36.580 38.695 40.184
lifov 15.601 17.490 19.363 21.001 23.356 25.515 26.642 29.132 32.168 34.409
Timis 21.275 22.384 22.667 23.231 24,387 25.595 26.356 27.850 29.249 30.195

C 20.284 20.816 20.684 20.831 21.831 22.606 23.292 24.426 25.411 25.815
Brasov 17.295 17.911 18.185 18.726 19.801 20.696 21.484 22.763 23.810 24.563
lasi 14.196 14.838 15.119 15.820 17.121 18.221 18.826 20.617 21.966 23.162
Bihor 16.302 17.360 17.424 17.994 18.902 19.617 19.821 20.854 21.762 22,513
Prahova 15.833 16.260 16.239 16.621 17.399 18.292 19.163 20.166 21.078 21.595
Arges 13.342 14.040 14.415 14.978 16.066 16.922 17.511 18.486 19.226 19.663
Dolj 13.400 13.979 14.014 14.226 14,788 15.234 15.885 16.911 17.498 17.598
Mures 11.838 12.279 12 486 13.004 13.630 14.209 14.711 15.490 16.062 16.361
Suceava 10.231 10.637 10.938 11.400 12.211 12.798 13.142 14.021 14.958 15.680
Sibiu 9.909 10.290 10.399 10.846 11.412 11.987 12.642 13.464 14.286 14.837
Arad 10.511 10.972 11.097 11.384 11.998 12.548 12.986 13.568 14.173 14.466
Bacau 10.577 10.930 10.937 11.155 11.688 12.099 12.292 13.148 13.617 14.256
Maramures 9.307 9.938 10.106 10.355 10.978 11.304 11.657 12.492 13.203 13.636
Galati 10.975 11.292 11.456 11.809 12.133 12.512 12.624 13.252 13.609 13.612
Buzau 8.653 8.943 8.990 9.230 9.620 9.773 9.952 10.380 10.760 10.819
Hunedoara 8.502 8.755 8.659 8.696 8.932 9.196 9.497 10.020 10.406 10.577
Dambovita 6.455 6.728 6.945 7.257 7.823 8.300 8.899 9.550 10.093 10.487
Alba 7.321 7.563 7.730 7.923 8.161 8.536 9.110 9.745 10.221 10.416
Neamt B.181 B.AZT B.491 B.6B57 B.847 9.024 9.197 9.694 10.132 10.348
valcea 6.746 6.960 7.016 7.211 7.562 7.880 8.222 8.744 9.119 9.413
Bistrita-Nasaud 5.904 6.123 6.221 6.497 6.976 7.453 7.762 8.568 8.913 9.275
Satu Mare 6.388 7.226 7.287 7.488 7.844 8.019 8.169 8.639 8.976 9.088
oit 6.160 6.342 6.472 6.622 6.914 7.236 7.555 7.870 8.262 8.299
Gorj 5.776 5.921 5.932 5.085 6.525 6.784 7.224 7.663 8.045 8.280
Harghita 7.105 7.289 7.114 7.157 7.343 7.504 7.804 7.979 8.174 8.272
Vrancea 5.897 6.108 6.186 6.311 6.627 6.932 7.083 7.531 7.951 8.076
Braila 6.102 6.206 6.195 6.163 6.347 6.527 6.668 6.939 7.176 7.175
Vaslui 4.437 4,525 4.635 4,909 5.248 5.570 5.666 6.206 6.480 6.650
Giurgiu 4.038 4.296 4.450 4.473 4.740 4.939 5.324 5.837 6.354 6.378
Teleorman 4.993 5.051 4,993 4,993 5.219 5.309 5.495 5.798 6.128 6.292
salaj 4.429 4.644 4.696 4.894 5.083 5.347 5.667 65.004 65.188 6.232
Calarasi 4.315 4.370 4.511 4.576 4.722 4.970 5.093 5.349 5.591 5.610
Tulcea 4.381 4,523 4,516 4,665 4,731 4.882 4.899 5.259 5.530 5.486
Botosani 3.773 3.933 4,012 4.050 4.328 4.448 4.581 5.050 5.229 5.400
Caras-Severin 4.588 4.749 4.690 4.640 4.792 4.877 4.865 5.092 5.160 5.228
lalomita 3.914 4.019 4.067 4.185 4.307 4.530 4.714 4.913 5.152 5.223
Covasna 3.777 3.792 3.672 3.788 3.996 4.155 4.329 4517 4.589 4.655
Mehedinti 3.278 3.314 3.260 3.261 3.403 3.489 3.589 3.841 3.945 4.055

Sursa: INS Romania.

Tabelul urmator prezinta numarul total de persoane angajate la nivel judetean in perioada
2013-2022 si ofera o perspectiva asupra fortei de munca din diferite judete ale Romaniei.
Datele evidentiaza disparitatile economice regionale si concentrarea fortei de munca in anumite
judete-cheie.

Judetele cu cel mai mare numar de angajati:

Municipiul Bucuresti domind clasamentul pe intreaga perioadd analizata, cu o crestere de la
811.506 angajati in 2013 la 988.103 in 2022. Acest numar reflectd concentrarea companiilor
mari si a multinationalelor in capitald, atragand o forta de munca numeroasa si calificata.

Urmeaza judetele Cluj si Timis, care au inregistrat cresteri constante. Cluj a evoluat de la
185.365 angajati in 2013 la 248.160 in 2022, datorita dezvoltarii rapide a sectorului IT,
industrial si al serviciilor. Timis a ajuns la 248.416 angajati in 2022, consolidandu-si rolul de
hub industrial si logistic in vestul tarii.
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Judetele Constanta si Brasov completeaza lista celor mai dinamice zone, cu peste
180.000 angajati in 2022. Constanta beneficiaza de activitatile portuare si industriale, in timp
ce Brasov este sustinut de o economie diversificata, bazatd pe productie, turism si servicii.

Judetele cu fortd de munca medie:

Judete precum Prahova, lasi, Bihor si [lfov prezinta valori medii, cu un numar de angajati situat
intre 150.000 si 170.000 in 2022. Iasi, ca centru regional pentru zona Moldovei, are o crestere
constanta, ajungand la 174.487 angajati. llfov, datorita apropierii de Bucuresti, atrage o parte
din activitatea economica a capitalei.

Judetele cu cel mai mic numar de angajati:

La polul opus, judetele Mehedinti, Giurgiu, Teleorman si Covasna inregistreaza cel mai mic
numir de angajati. In Mehedinti, numarul de angajati a crescut usor, dar riméane la doar
35.184 in 2022, reflectand stagnarea economica si lipsa investitiilor majore. Judetele Giurgiu
si Teleorman au inregistrat valori similare, cu 38.958 si, respectiv, 53.280 angajati, evidentiind
probleme structurale persistente si 0 baza economica fragila.
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Tabelul 23. Numérul mediu al salariatilor pe judete si localit:iti

UM: Numar
Judete | Anul2013~¥ | Anul2014~| Anul2015~¥ | Anul2016~| Anul2017~| Anul2018~| Anul2019~| Anul2020~¥| Anul2021¥| Anul2022-+
icipiul i B11.506 B24.356 850.045 896.294 918.228 951.899 984.014 965.441 967.960 988.103
Cluj 185.365 196.237 201.825 210.713 225.171 231.119 239.293 233.881 241.685 148.860
Timis 202.777 209.160 217.780 225.063 234.615 238.168 240.673 235.363 240.851 148.416
C 167.739 169.065 166.819 167.184 175.071 175.863 181.817 175.702 180.383 184.412
Brasov 154.630 157.160 160.470 167.718 172.326 178.744 179.723 176.508 178.101 181.482
Prahova 161.424 162.331 165.442 165.341 171.906 178.221 177.096 172.383 174.689 176.837
lasi 136.423 138.023 140.571 150.336 158.837 164.676 169.360 164.684 169.215 174.487
Iifov 104.036 108.343 116.023 128.107 137.941 147.506 152.448 152.547 160.167 167.087
Bihor 145.910 150.333 153.529 159.331 150.665 162.820 165.185 158.613 161.258 165.283
Arges 130.859 131.263 136.505 140.486 150.150 153.965 155.376 148.078 146.055 149.405
Dolj 115.293 116.328 117.981 118.817 124.443 130.506 134.187 132.019 133.135 136.486
Mures 117.940 118.991 122.045 123.128 129.099 133.237 133.132 131.717 132.487 135.109
Sibiu 118.141 119.662 119.905 126.764 132.369 132.797 133.728 128.761 128.869 133.410
Arad 116.953 119.276 121.050 125.257 130.691 130.343 131.041 123.063 120.538 124.822
Bacau 99.033 97.307 101.439 103.393 106.272 109.091 111.653 111.860 112.102 112.981
Galati 102.005 103.021 105.375 107.041 110.192 112.623 116.449 113.760 112.440 112.709
89.596 91.559 94.729 95.829 101.131 102.377 106.403 103.087 105.602 107.324
Suceava B88.623 91.710 92.643 96.423 100.561 103.4389 106.465 102.517 105.323 107.308
Hunedoara 106.384 106.877 105.922 106.944 106.767 105.407 104.195 101.414 101.482 99.990
Alba 77.320 79.006 80.782 84.208 39.330 91.251 93.651 89.830 89.626 93.439
Neamt 73.762 73.852 78.171 77.841 81.211 B4.160 B5.628 82.435 83.294 86.837
Buzau 76.289 77.878 80.470 77.863 30.482 B0.966 B2.863 81.064 81.825 85.114
bovi 70.712 72.894 72.435 73.939 77.622 80.812 84.147 81.896 84.486 84.992
Satu Mare 71.098 75.327 74.202 74.764 80.159 79.559 79.666 77.986 78.813 80.011
Valcea 72.473 71.246 73.122 74.004 76.397 78.682 79.483 76.978 80.131 80.007
Gorj 71.248 68.910 69.124 69.328 70.403 72.903 75.145 73411 73.7711 74.841
olt 62.457 62.449 62.441 65.797 58.221 71.039 71.797 70.272 71.163 72.841
Braila 61.734 61.217 61.332 63.012 58.318 69.127 68.647 65.982 67.105 69.694
hi 61.050 59.700 59.423 52.014 55.504 66.886 68.084 55.333 65.933 69.247
Bistrita-Nasaud 56.734 57.639 60.053 64.096 56.206 66.937 65.439 62.997 64.594 65.916
Vrancea 50.440 50.093 52.774 54.492 54.842 57.454 57.612 56.960 57.801 59.232
48.615 48.928 49.731 51.960 53.884 54.484 55.538 54.044 55.034 56.255
Teleorman 51.791 52.087 51.392 51.976 52.931 54.017 54.315 53.390 53.363 53.328
Vaslui 51.472 49.978 51.076 52.533 53.472 53.739 54.220 51.890 52.229 53.280
Caras-Severin 50.085 50.895 53.632 53.116 53.864 52.969 51.918 49.813 50.264 51.106
Covasna 44.666 45,355 47.500 47.437 49.121 50.570 50.783 48.381 50.234 50.601
Salaj 42.555 43.715 44.087 44.839 48.527 48.639 48.766 47.353 48.707 49.529
Tulcea 40.751 42.045 42,812 43.207 44.877 45.629 46.786 45.820 46.822 46.751
lalomita 41.603 40.566 41.892 42.702 44.195 43.876 44.859 45.159 44.786 46.145
Calarasi 41.361 40.670 41.981 41.821 42.875 42.994 43.823 42487 43.781 45.624
Mehedinti 40.312 40.856 41.645 42.717 43.638 44.230 45.255 43.535 44.306 45.008
Giurgiu 30.319 31.421 31.220 31.584 33.354 34.189 33.608 33.353 33.877 35.184
TOTAL 4.443.554 4507.729 4.611.395 4.759.419 4.945.868 5.068.063 5.164.471 5.031.767 5.094.288 5.209.493

Sursa: INS Romania.

Figura 13 prezinta populatia rezidenta la 1 ianuarie, defalcata pe regiuni de dezvoltare, in
perioada 2013-2024. Evolutia arata scaderi semnificative in majoritatea regiunilor, reflectand
provocdrile demografice cu care se confruntd Roméania, cum ar fi migratia externd, declinul
natalitatii si imbatranirea populatiei.

Regiunea Nord-Est are cea mai mare populatie rezidentd pe intreaga perioada analizata,
incepand cu 3.278.798 locuitori in 2013 si inregistrdnd o scadere graduald pana la
3.224.754 in 2024. Desi ramane cea mai populatd regiune, declinul este constant, reflectand
emigrarea masiva si oportunitatile economice limitate din aceasta zona.

Regiunea Sud-Muntenia ocupa a doua pozitie, dar Inregistreaza un declin constant, scazand de
la aproximativ 3.100.000 locuitori in 2013 Ia sub 3.000.000 in 2024. Aceasta tendinta este
influentatd de migratia externd si de lipsa dezvoltarii economice sustinute in judetele
componente.
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Regiunea Bucuresti-Ilfov este singura regiune care prezinta o tendinta relativ stabila si chiar o
usoard crestere in ultimii ani. Populatia a crescut de la aproximativ 2.300.000 in 2013 la peste
2.400.000 in 2024. Aceasta evolutie pozitiva este rezultatul migratiei interne, pe fondul
oportunitatilor economice din capitala si imprejurimi, care atrag populatia activa din alte
regiunt.

Regiunile Sud-Vest Oltenia si Vest au inregistrat cele mai mari scaderi procentuale. Populatia
din Sud-Vest Oltenia a scazut sub 2.000.000 locuitori dupa 2020, iar in 2024 se mentine la un
nivel similar. Aceasta regiune este afectata de migratia tinerilor si de oportunitatile economice
reduse.

De asemenea, Regiunea Vest, desi mai bine dezvoltatd economic, a inregistrat un declin
constant, scazand de la aproximativ 1.800.000 locuitori la sub 1.700.000 in 2024.

Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe si medii de rezidenta pe regiuni de dezvoltare
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Figura 13. Populatia rezidenti la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste,
sexe si medii de rezidenta pe regiuni de dezvoltare
Sursa: INS Romania.

Evolutia populatiei urbane

Populatia din mediul urban a inregistrat o scadere constanta de la 11.434.118 locuitori Tn anul
2003 12 9.897.524 in 2024. Aceastd reducere de aproape 1,5 milioane de persoane reflectd mai
multe tendinte structurale, precum:

Migratia externd, care a afectat semnificativ orasele mari;

Scédderea natalitatii si imbatranirea populatiei;

Fenomenul de migratie interna catre zonele periurbane, unde conditiile de trai sunt mai
avantajoase.



Contextul actual, dezvoltare regionala si bunastare 75

Dupa anul 2020, populatia urbana pare sa se stabilizeze usor, sugerand o atenuare a declinului.
Cu toate acestea, nivelul ramane mult sub cel din anii 2000.

Evolutia populatiei rurale
Populatia din mediul rural a inregistrat o scadere abruptd in perioada 2003-2013, de la
10.193.391 locuitori la 9.229.533. Aceasta tendinta a fost cauzata de:

e Exodul fortei de munca din zonele rurale catre tarile occidentale.
e Lipsa oportunitatilor economice in mediul rural.
e Depopularea satelor din cauza migratiei tinerilor catre orase.

Incepand cu anul 2013, populatia rurald s-a stabilizat, osciland usor in jurul valorii de
9 milioane locuitori. In 2024, populatia rural este estimati la 9.166.885 persoane, sugerand o
usoard revenire in anumite zone, probabil datoritd reintoarcerii unei parti din diaspora sau a
tendintelor de migratie spre zonele periurbane.

Disparitati intre urban si rural

Figura 14 arata o reducere a decalajului dintre mediul urban si rural in ceea ce priveste populatia
totald. Daca 1n anul 2003 populatia urband era cu aproximativ 1,2 milioane mai mare decat cea
rurald, in 2024 diferenta s-a redus la aproximativ 700.000 locuitori. Aceasta tendinta reflecta
nu o crestere semnificativa a populatiei rurale, ci mai degraba declinul accelerat al populatiei
urbane.

Populatia rezidenta la 1 ianuarie in urban vs rural
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Figura 14. Populatia rezidenti la 1 ianuarie in urban vs rural
Sursa: INS Romania.
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Tabelul de mai jos oferd o detaliere a populatiei rezidente la 1 ianuarie 2025 pentru diferite
grupe de varstd (0-4 ani, 5-9 ani, 10-14 ani si 15-19 ani) la nivelul regiunilor de dezvoltare.
Coreland aceste date cu evolutiile economice (PIB si numarul de firme), putem intelege mai
bine tendintele demografice si impactul lor asupra dezvoltarii regionale.

Tabelul 24. Populatia rezidenta la 1 ianuarie 2025 pentru diferite grupe de varsta
(0-4 ani, 5-9 ani, 10-14 ani si 15-19 ani) la nivelul regiunilor de dezvoltare

A ] L u E v ] [ ] 3 L M

le cautarii - Populati i la 1ianuarie pe grupede varsta si varste, sexe si medii de rezidenta, giuni, regiuni de dervol i judete (0 -4 ani)
Macroregiuni, regiuni de
dervoltare si judete

Anul 2013 Anul2014  Anul2015  Anul2016  Anul2017  Anul2018 Anul2019  Anul2020 Anul2021  Anul2022  Anul2023  Anul 2024

Regiunea NORD-EST 179.178 174556 176.034 178.508 184.462 191.818 196.137 200.292 202.873 181577 180.274 172.761
Regiunea NORD-VEST 132.105 127.925 126.921 126.667 129.528 134.203 137.808 139.455 135.983 135.206 132927 127.974
Regiunea SUD-MUNTENIA 147.136 140.569 135.987 132.568 132.708 133.568 134.757 134.711 134.483 132.706 129.497 122.976
Regiunea CENTRU 125.896 123.054 122.181 121.986 123.991 126.440 128.140 128.180 128.483 123.988 121.793 117.271
Regiunea BUCUREST! - ILFOV 118.197 116.219 115.223 114.038 117.196 122.817 130.304 136.754 142.157 122.114 122.458 116.984
Regiunea SUD-EST 124.829 119.785 117.351 115.242 117.433 119.382 120.318 120.314 120.236 111.833 110174 104,805
Regiunea VEST 83.622 80.744 B0.312 80.551 £2.948 85.713 88.375 89.589 89.867 B81.965 81.392 77.662
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 89.939 86.697 B4.645 82.753 82.934 83.3561 83.993 83.851 83.613 83.358 80.889 76.677
cautarii - Populati id, la 1ianuarie pe grupede varsta si varste, sexe si medii de rezidenta, macroregiuni, regiuni de dervoltare si judete (5 -9 ani)

Macroregiuni, regiuni de
dervoltare si judete

Anul 2013 Anul 2014  Anul2015  Anul2016  Anul2017  Anul2018  Anul 2019 Anul2020  Anul2021  Anul 2022 Anul2023  Anul 2024

Regiunea NORD-EST 202.540 201.130 200.546 197.022 150.181 183.306 179.085 178.281 180.801 201.457 202553 204.746
Regiunea SUD-MUNTENIA 161.066 160.827 160.883 158.517 152.947 147.102 140.384 134.277 130.946 141.280 142.198 145.065
Regiunea NORD-VEST 139.473 140.004 141.505 140.480 137.366 133.320 129.451 127.468 127.160 137.565 140.446 143.708
Regiunea CENTRU 130,573 131.869 132.746 131.627 129.151 126.528 124.025 122.516 122.496 125.811 129.433 132.110
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 102.249 107.547 113.325 117.949 118.606 118,500 117.449 116.560 115.926 121.845 125.799 120.759
Regiunea SUD-EST 135.875 136.121 135.966 134.237 129.551 124.732 119.942 116.925 115.282 122.268 123.115 124,781
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 100.082 98.574 97.520 95.441 92218 89.239 85.981 83.250 81.467 88.975 89.714 91.232
Regiunea VEST 87.706 88.745 89.392 89.129 87.175 84.765 82.251 81.184 81.477 83.324 £5.440 88.197
Rezultatele cautarii - Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe si medii de rezidenta, giuni, regiuni de dervoltare si judete (10 - 14 ani)

Macroregiuni, regiuni de

Anul 2013 Anul2014  Anul2015  Anul2016  Anul2017  Anul2018  Anul2019  Anul2020 Anul2021  Anul2022  Anul2023  Anul 2024
dervoltare si judete

Regiunea NORD-EST 118.813 215.362 211.554 207.920 205377 202.968 201.528 200.221 196.459 213.891 212,453 208.925
Regiunea SUD-MUNTENIA 166.713 164.107 161.856 160.509 160576 160.251 155.412 159.336 157.032 158.386 156.546 152.671
Reglunea NORD-VEST 140.375 139.383 138.432 138.540 138.791 139.234 139.469 140.954 140.098 143.519 143556 142.039
Regiunea SUD-EST 139.287 137.954 135.997 134.393 133.867 134358 134,329 134.546 133.371 137.291 135.102 131.181
Regiunea CENTRU 127.219 126.634 126.797 127.373 128.561 129.924 131.103 132.338 131.348 132.486 132,250 130.870
Reglunea BUCUREST - ILFOV 85.382 86.374 BB.768 91.961 S6.134 100.921 106.291 112.500 117.594 122.936 124911 124525
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 111.632 108.599 105.270 102.462 100.445 98.735 96.838 95.966 94.199 95.691 95.921 94,167
Regiunea VEST 89.717 88.092 B7.353 86.839 87.122 87.695 88.681 89.412 85.235 88.276 87.722 86.240
Rezultatele cautarii - Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe si medii de rezidenta, giuni, regiuni de dezvol si judete (15 - 19 ani)

Macroregiuni, regiuni de

Anul 2013 Anul 2014 Anul2015 Anul2016 Anul2017 Anul2018  AnuiZ019  Anui2020  Anul 2021  Anul2022  Anul2023  Anul 2024
dervoltare s judete

Regiunea NORD-EST 111.078 212,626 213.483 215.269 215.607 212,793 208.814 205.081 203.016 207.963 214334 217.606
Regiunea SUD-MUNTENIA 172674 171.024 169.640 168.870 166.685 162.369 158.815 155.740 155.291 153.172 158371 159.823
Regiunea NORD-VEST 143,983 142.702 141.280 141.145 139.866 137.466 135.874 135.038 136.068 138.345 142,047 143,987
Regiunea SUD-EST 138.956 139.275 138.941 139.044 138.300 135.349 133.507 131.517 131.199 131.069 136.552 138.938
Regiunea CENTRU 125.201 125325 125.146 126.584 126.287 124.123 123.413 123.866 125.241 125.759 130438 133.82¢
Regiunea BUCUREST! - ILFOV B4.051 B3.611 B3.710 B4.672 84531 B83.916 B4.980 B7.772 91.909 99,611 107.123 113.692
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 119.616 118.184 116.360 115.247 112522 108.180 104.650 101.563 99.969 98.670 100.767 100.522
Regiunea VEST 95.796 94.673 93.163 92.655 91360 89.090 87.023 86.165 85.923 B84.945 88.097 89.855

Sursa: INS Romania.

Populatia rezidenta: Grupa 0-4 ani

Populatia din grupa 0-4 ani inregistreazd o scadere semnificativa in toate regiunile intre
2013 si 2024, semnaland o natalitate in declin. Cele mai mari valori sunt in Regiunea
Nord-Est, cu o populatie de 132.419 copii in 2024 (in scadere fata de 147.146 in 2013). Aceasta
regiune, desi cea mai populata, continud sa fie afectatd de migrarea tinerilor parinti catre alte
tari. In Bucuresti-Ilfov, populatia este relativ stabild, coborand de la 103.305 in 2013 la
99.283 in 2024, reflectind migratia interna catre aceasta regiune, unde PIB-ul si numarul
de firme active sunt in continua crestere. Regiunea Sud-Vest Oltenia inregistreaza cea mai mare
scadere, cu o populatie de doar 76.677 in 2024, indicand o situatie demografica si economica
dificila.
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Populatia rezidenta: Grupa 5-9 ani

Pentru grupa de varsta 5-9 ani, se observa o scadere similard, desi mai atenuatd. Regiunea
Nord-Est ramane lider, cu 204.746 copii in 2024 (fata de 202.540 in 2013), ceea ce sugereaza
0 usoara stabilizare. In Sud-Muntenia, populatia acestei grupe de varsti continui si scada,
ajungand la 142.646 in 2024. Coreland acest lucru cu PIB-ul si numarul de firme mai reduse
din regiune, rezulta o atractivitate scazuta pentru familiile tinere. Bucuresti-Ilfov mentine valori
stabile, cu o crestere moderata in ultima perioadd, ajungand la 123.795 in 2024. Aceasta
reflectd dinamica pozitiva a regiunii in atragerea tinerelor generatii, pe fondul oportunitatilor
economice.

Populatia rezidenta: Grupa 10-14 ani

Populatia din grupa 10-14 ani urmeaza o tendintd descendentd in majoritatea regiunilor.
Regiunea Nord-Est inregistreaza o scadere, de 1a 218.813 in 2013 1a 208.926 in 2024, pastrand
totusi cea mai mare populatie pentru aceasti grupa. In Sud-Muntenia si Nord-Vest, valorile
raman relativ stabile, in jurul a 160.000-170.000 de persoane, reflectdnd o echilibrare a
natalitatii din anii anteriori. Bucuresti-Ilfov continud sa atraga tineri, ajungand la 130.575 in
2024, datorita dezvoltarii economice si investitiilor. Regiunile Sud-Vest Oltenia si Vest
prezintd valori reduse, indicaind o imbatranire demograficd accentuatd si o migratie
semnificativa.

Populatia rezidenta: Grupa 15-19 ani

Pentru grupa 15-19 ani, populatia scade treptat, cu valori mai mari in Regiunea Nord-Est (de
la211.078 in 2013 la 217.606 in 2024), ceea ce arata o oarecare stabilizare in acest interval.
Totusi, migratia tinerilor pentru studii si locuri de munca rdmane un fenomen predominant.
Sud-Muntenia si Nord-Vest inregistreaza populatii similare, in jur de 150.000 persoane, insa
ritmul de scadere este vizibil. Bucuresti-Ilfov se remarca printr-o populatie stabila si chiar n
usoard crestere, atingand 107.460 1n 2024. Aceastd regiune beneficiaza de oportunitatile
educationale si economice, care atrag tinerii din toati tara. In contrast, Sud-Vest Oltenia are
cea mai mica populatie din aceasta grupa, sub 90.000 persoane, reflectand migratia accentuata
si oportunitatile economice limitate.

Scaderea populatiei in toate grupele de varsta evidentiaza un declin demografic persistent in
majoritatea regiunilor, cu exceptia Bucuresti-Ilfov, care reuseste sd atragd tineri si familii
datorita dezvoltarii economice. Coreland aceste date cu graficele anterioare privind PIB-ul si
numarul de firme active, se poate observa ca regiunile cu o economie dinamica (Bucuresti-
[lfov, Cluj, Timis) reusesc sa pastreze o populatie mai stabila, in timp ce regiunile mai slab
dezvoltate, precum Sud-Vest Oltenia si Nord-Est, continud sa piarda populatie tanara, ceea ce
pune presiune pe viitorul lor economic.
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Tabelul de mai jos prezinta populatia rezidenta pentru grupele de varsta 65-69 ani, 70-74 ani,
75-79 ani, 80-84 ani si 85+ ani, in perioada 2003-2024. Datele evidentiaza imbatranirea
demografica a populatiei din Romania, cu cresteri constante in grupele de varsta inaintate.

Tabelul 25. Populatia rezidenta pentru grupele de varsta 65-69 ani, 70-74 ani,
75-79 ani, 80-84 ani si 85+ ani, in perioada 2003-2024

Varste si Perioade
grupe de Anul 2003 Anul2013  Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
65-69 ani 1.091.678 907.768 951.108 1.021.294 1.103.820 1.143.332 1.187.321 1.206.506 1.201.277 1.212.561 1.260.403 1.263.397 1.260.835
70-74 ani B895.493 B55.967 B812.865 790.324 758.210 772.600 789.960 829.611 894.028 959.851 986.713 1.028.895 1.060.956
7579 ani 628.504 731.178 743.383 747.723 739.325 718.938 687.963 655.412 638.545 607.141 612.406 626.175 663.388
B0-Ba ani 269.319 480.424 484,058 492.587 492,706 507.345 510.107 519.757 526.181 515.540 485.964 466.970 A46.486
85 ani si

peste 167.718 282.860 305.014 323.026 341.394 351.922 373.881 384.195 400511 408.043 360.798 370.309 390.302

Sursa: INS Romania.

Grupa de varsta 65-69 ani

Populatia din categoria 65-69 ani a inregistrat o crestere semnificativda, de la 1.091.678
persoane in 2003 la un varf de 1.263.397 in 2023, mentinandu-se aproape constant in 2024
(1.260.835). Aceasta evolutie aratd o proportie tot mai mare de persoane care ating varsta
pensionadrii, ceea ce pune presiune pe sistemul de pensii si pe serviciile sociale. Regiunile cu
un PIB mai scdzut, cum sunt Sud-Vest Oltenia sau Nord-Est, sunt deosebit de vulnerabile,
deoarece au o populatie Imbatranita si oportunitdti economice limitate.

Grupa de varsta 70-74 ani

Pentru grupa 70-74 ani, populatia a scazut initial de la 895.499 in 2003 la 758.210 1n 2016, dar
a revenit ulterior la 1.060.956 in 2024. Aceastd crestere reflectd tranzitia generatiilor mai
numeroase nascute in anii postbelici cétre aceasta grupa de varstd. Fenomenul este vizibil in
regiunile mai dezvoltate, cum ar fi Bucuresti-Ilfov si Cluj, unde speranta de viata este mai
ridicata datorita accesului mai bun la servicii medicale si conditii economice superioare.

Grupa de varsta 75-79 ani

Populatia din grupa 75-79 ani a scazut n mod constant, de la 628.904 in 2003 la 663.388 in
2024. Aceasta evolutie indica un efect al scaderii ratei natalitdtii in deceniile anterioare si al
mortalitdtii crescute in randul persoanelor varstnice. Regiunile cu o infrastructura sanitara mai
putin dezvoltata, cum ar fi Sud-Vest Oltenia sau Nord-Est, sunt mai afectate, iar speranta de
viatd este mai mica decat in zonele urbane dezvoltate.

Grupa de varsta 80-84 ani

Populatia din grupa 80-84 ani a crescut semnificativ pana in 2019, atingand 519.757 persoane,
pentru ca ulterior sd scadd la 446.486 in 2024. Aceasta tendintd sugereaza o Imbunatdtire a
longevitdtii in anii anteriori, urmata de un declin, reflectand mortalitatea In randul generatiilor
mai varstnice. Zonele urbane, precum Bucuresti-Ilfov, prezintd o sperantd de viata mai ridicata
comparativ cu mediul rural, unde accesul la ingrijire medicald este limitat.
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Grupa de varsta 85+ ani

Categoria 85+ ani a crescut spectaculos de la 167.718 in 2003 la 390.302 in 2024, ceea ce
reflectd o longevitate imbunatatita datorita progresului in domeniul medical si al conditiilor de
viata. Cresterea semnificativa a acestei grupe pune presiune majora pe sistemul de sanatate si
pe serviciile sociale. Regiunile dezvoltate economic, precum Bucuresti-Ilfov, Cluj si Timis,
sunt mai bine pregatite sa gestioneze aceste provocari, in timp ce regiunile subdezvoltate resimt
un impact mai puternic.

Datele din tabel reflecta un proces accelerat de imbatranire demografica in Romania, cu cresteri
semnificative ale populatiei varstnice, in special in categoriile 65-69 ani si 85+ ani. Aceasta
realitate afecteaza piata muncii, sistemul de pensii si serviciile medicale. In regiunile dezvoltate
economic, precum Bucuresti-Ilfov, impactul este atenuat de resursele financiare mai mari si
accesul la servicii. Tn schimb, in regiunile defavorizate, precum Sud-Vest Oltenia sau
Nord-Est, imbatranirea accentuata reprezintdi o provocare majora pentru dezvoltarea
economica si sociala.

Concluzii preliminare

e Disparitati semnificative intre regiuni in ceea ce priveste PIB-ul;

e Polarizare economica accentuata si o evolutie inegala Intre regiunile tarii;

e Regiunile cu economii mai puternice, precum Bucuresti-Ilfov si Vest, continua sa
atragd fortd de munca bine platitd, in timp ce regiunile mai putin dezvoltate intampina
dificultéti in reducerea disparitatilor salariale;

e Evolutia populatiei rezidente aratd scaderi semnificative in majoritatea regiunilor,
reflectand provocarile demografice cu care se confruntd Romania, cum ar fi migratia
externd, declinul natalitdtii si imbatranirea populatiei;

e Populatia din mediul urban a inregistrat o scadere constanta de la 11,4 mil. locuitori in
anul 2003 la 9,9 mil. in 2024. Aceasta reducere de aproape 1,5 milioane de persoane
reflectd mai multe tendinte structurale, precum: migratia externa (care a afectat
semnificativ orasele mari, scaderea natalitatii si imbatranirea populatiei, fenomenul de
migratie interna cdtre zonele periurbane;

e Proces accelerat de imbatranire demograficd in Romania, cu cresteri semnificative ale
populatiei varstnice, in special in categoriile 65-69 ani si 85+ ani. Aceastd realitate
afecteaza piata muncii, sistemul de pensii si serviciile medicale.



6. Proiecte de inovare si cheltuieli de cercetare-dezvoltare

Analiza proiectelor de inovare si a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare (R&D) din sectorul de
retail a fost realizatd printr-o metodologie care combind doud surse primare de informatii:
chestionarele trimise catre companiile din sectorul retail (coduri CAEN 4711, 4755 si
4752) n perioada 14 noiembrie 2024 - 23 martie 2025 si un esantion de stiri colectate folosind
platforma Zelist, pentru perioada 1 ianuarie 2022 - 24 octombrie 2024. Am ales sa folosim
companii din trei coduri CAEN care reflecta atat industria de food-retail, cat si cea de non-food
retail, deoarece au caracteristici similare.

Rezultatele prezentate in acest raport se bazeaza pe raspunsurile a 30 % din companiile-tinta.
Desi esantionul nu reflecta in mod exhaustiv comportamentul sectorului de retail, rdspunsurile
obtinute ofera o imagine generald de ansamblu si indicii relevante cu privire la tendintele si
perceptiile existente in randul companiilor participante.

Aceastd abordare permite o examinare detaliatd a investitiilor, furnizorilor si rezultatelor
inovative ale marilor retaileri.

Etapele metodologiei urmeaza urmatoarea structura:

1. Colectarea datelor
o Chestionar trimis companiilor din sectorul de retail coduri (CAEN 4711,
4755 si 4752):
m Continut: intrebari structurate despre proiectele de cercetare-dezvoltare si
inovare, incluzand:
Obiectivele proiectelor;
Bugetele alocate;
Durata proiectelor,
Tipul de inovatie (produse, tehnologii, procese),

Furnizorii implicati si sursele de finantare,
e Rezultatele estimate si impactul asupra afacerii.
m Distributie: Chestionarul a fost trimis principalilor jucdtori din piatd, din
codurile CAEN 4711, 4755 s14752)
o Esantion de stiri colectat folosind Zelist:
m Perioada analizata: 1 ianuarie 2022 - 24 octombrie 2024.
m Surse: Stiri selectate prin monitorizarea platformei Zelist, care agrega
articole, comunicate de presd si mentiuni relevante din surse media.
m Criterii de selectie: Stiri legate de proiectele de R&D si inovare ale
retailerilor Auchan, Carrefour, Cora, Kaufland, Lidl, Mega Image, Penny
si Profi.
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2. Validarea si prelucrarea datelor
o Consolidarea informatiilor din chestionare si stiri intr-o bazd de date unificata.
o Clasificarea proiectelor in functie de:
m Tipul inovatiei (produse noi, procese tehnologice, optimizarea logisticii).
m Dimensiunea investitiilor si durata proiectelor.
m Sursele de finantare si furnizorii implicati.

Rezultatele analizei chestionarului privind investitiile strategice ale companiilor din
sectorul retail (vezi chestionarul in Anexa)

Au fost analizate raspunsurile a 8 companii de retail (din 9 respondente, excluzand un raspuns
atipic) pentru a identifica tendintele generale ale investitiilor strategice. Analiza se
concentreaza pe informatiile despre investitii, agregand datele si grupandu-le pe categorii
tematice — tehnologie, expansiune, sustenabilitate, logistica si resurse umane — acolo unde este
posibil. Raportul de fata prezinta rezultatele intr-o maniera structurata, evidentiind directiile de
investitie comune si valorile agregate declarate, fara a mentiona nume de companii. Tendintele
generale releva un accent puternic pe digitalizare si sustenabilitate, in timp ce expansiunea si
investitiile in capitalul uman apar mai putin explicit in raspunsuri. In cele ce urmeaza sunt
sintetizate principalele directii de investitii, sustinute de tabele si grafice ilustrative.

Investitii in tehnologie si digitalizare

Un rezultat clar al studiului este orientarea majoritatii companiilor catre inovatie tehnologica.
Toate organizatiile care au derulat proiecte de cercetare-dezvoltare n ultimii ani au vizat
digitalizarea proceselor si automatizarea activitatilor, aceste obiective fiind mentionate Tn mod
repetat in raspunsuri. De asemenea, peste doud treimi dintre companii au urmarit dezvoltarea
de noi produse sau servicii prin inovare, precum si imbunatatirea experientei clientilor. Tabelul
de mai jos prezinta cele mai frecvente obiective ale proiectelor de inovare desfasurate in ultimii
3-5 ani, aldturi de numarul de companii care le-au mentionat:
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Tabelul 26. Principalele obiective ale proiectelor de inovare (ultimii 3-5 ani)
si numarul companiilor care le-au urmarit

Obiectiv de inovare Numirul de companii (din 8)
Digitalizarea operatiunilor 6
Automatizarea proceselor

Dezvoltarea de noi servicii / produse
Imbunatitirea experientei clientilor

gl o| o

Eficienta energetica (reducerea consumului)

Sursa: datele colectate de cercetdri pe baza chestionarului din Anexa.

Se poate observa ca automatizarea proceselor interne este un obiectiv universal printre
respondenti (mentionat de toate companiile care au derulat proiecte de inovare), urmat
Tndeaproape de digitalizarea operatiunilor si de initiative pentru experienta client. Aproximativ
71 % dintre companii au inovat prin lansarea de produse sau servicii noi, indicand si o
componentd de expansiune a ofertei, iar un procent similar au vizat eficienta energetica in
cadrul proiectelor lor (parte din eforturile de sustenabilitate, detaliate ulterior).

Investitiile in tehnologie sunt reflectate si de resursele financiare alocate. Majoritatea
companiilor investesc un procent relativ redus din venituri in R&D, semnaland totusi o
preocupare pentru inovare. Jumadtate dintre companiile respondente (~ 50 %) investesc intre
1-3 % din venituri in cercetare-dezvoltare, doua companii (~ 25 %) sub 1 %, iar doar una
singurd (~ 12 %) depaseste pragul de 5 %. Se observa, asadar, cd pentru cei mai multi actori
din sector, investitiile in inovare reprezinta 1-3 % din cifra de afaceri, In timp ce foarte putine
companii aloca proportii mai mari. Aceastd distributie sugereazd o prudentd in alocarea
resurselor catre R&D, desi exista si cazuri izolate de investitii mai indraznete (peste 5 % din
venituri). Totodata, diferentele pot reflecta marimea companiilor: jucatorii mari 1si permit sa
sustind un numar mai mare de proiecte (trei companii au raportat derularea a peste 10 proiecte
de inovare in ultimii ani), pe cand altele au implementat doar 1-3 proiecte majore, conform
raspunsurilor.

Un aspect pozitiv este cd aproape toate companiile intentioneaza sa continue investitiile n
inovare in urmitorii 3 ani. In randul celor care au planuri concrete, directiile prioritare vizeaza
n principal transformarea digitala in continuare si adoptarea de tehnologii noi (precum solutii
de inteligenta artificiala sau Internet of Things). De asemenea, sustenabilitatea devine parte
integrantd a strategiei de inovare, fiind adesea mentionata alaturi de eficienta energetica ca arie
de interes viitor. Tabelul 27 ilustreaza ariile principale de interes pentru investitiile viitoare in
inovare, asa cum reies din optiunile selectate de companii:



Proiecte de inovare si cheltuieli de cercetare-dezvoltare 83

Tabelul 27. Ariile de investitii viitoare prioritare (urmitorii 3 ani)
si numarul de companii ce le-au indicat

Arie investitionala viitoare Numar de companii (din 8)

Digitalizare si dezvoltare digitala 7

Sustenabilitate si eficientd energetica 6
Noi tehnologii (ex. Al, 1oT) 5
Retail media (solutii media in retail) 1

Sursa: datele colectate de cercetari pe baza chestionarului din Anexa.

Observam ca toate companiile care continua investitiile mentioneaza transformarea digitala ca
prioritate, subliniind angajamentul sectorului de a-si moderniza in continuare operatiunile.
Aproximativ 86 % dintre respondenti au indicat si initiative de sustenabilitate (inclusiv
eficienta energeticd) ca directie viitoare, iar in jur de 71 % urmaresc integrarea de tehnologii
de varf (Al, 10T etc.) in procesele lor. Un singur respondent a amintit in mod specific retail
media ca arie noua de investitie, ceea ce sugereaza aparitia unor directii inovative de nisa, insa
per ansamblu tehnologia digitala si sustenabilitatea raman vectorii majori de dezvoltare viitoare
n industrie.

Investitii in expansiune si diversificarea ofertei

Desi chestionarul nu a inclus explicit intrebari despre expansiunea retelei de magazine sau
investitii logistice, unele aspecte legate de extinderea ofertei se pot deduce indirect din
raspunsuri. in special, peste jumitate dintre companii au mentionat dezvoltarea de produse sau
servicii noi ca obiectiv al proiectelor de inovare. Acest fapt indica o strategie de expansiune a
portofoliului de produse/servicii, companiile incercand sa isi diversifice oferta pentru a acoperi
noi segmente de piatd sau pentru a raspunde mai bine nevoilor clientilor. Investitiile in inovatie,
asadar, nu se rezuma doar la eficienta internd, ci vizeaza si cresterea prin lansarea de noi solutii
comerciale.

Pe de alta parte, expansiunea geografici sau cresterea capacitatii fizice (de exemplu,
deschiderea de noi unitati, extinderea lantului logistic) nu au fost direct mentionate in
raspunsurile primite desi planurile de extindere sunt mentionate deja in articole de presa. Nu
inseamnad neapdrat ca expansiunea nu este In planurile lor strategice, ci doar ca in comunicarea
privind investitiile, accentul a cazut pe proiecte de modernizare si sustenabilitate. In concluzie,
diversificarea ofertei prin inovatie este o forma de expansiune evidentiata de date, chiar daca
expansiunea teritoriald nu a fost evidentiata explicit in raspunsurile companiilor.

Investitii in sustenabilitate (ESG)

Sustenabilitatea reprezinta o directie strategicad majora de investitii pentru companiile analizate.
Acest lucru reiese atat din obiectivele de inovare (eficienta energetica fiind un obiectiv
frecvent, prezent la ~71 % dintre companii), cat si din alocarile bugetare dedicate proiectelor
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ESG. Majoritatea organizatiilor aloca sume importante catre initiative de mediu, sociale si de
guvernantd corporativa, unele bugete depasind chiar pragul de 1 milion de euro anual.

Structura companiilor in functie de bugetul anual alocat proiectelor ESG: aproximativ 62 %
dintre companii aloca peste 1.000.000 EUR anual pentru initiative de sustenabilitate, in timp
ce 25 % aloca sume medii (intre 200 mii si 1 mil. EUR), iar o singura companie (~12 %)
investeste sub 50.000 EUR anual. Aceste date evidentiazd un angajament solid al marilor
jucatori din retail fatd de responsabilitatea sociala si de mediu, in contrast cu firmele mai mici
din esantion, care au capacitate limitatd de investitie In acest domeniu.

Fondurile substantiale directionate catre ESG se reflectd intr-o varietate de proiecte si initiative
concrete. Printre cele mai importante proiecte mentionate se numara initiative de protectie a
mediului (de exemplu, programe de economie circulara, proiecte de energie verde sau de
conservare a patrimoniului natural), alaturi de programe cu impact social (precum sustinerea
comunitatilor vulnerabile, investitii In educatie si prevenirea abandonului scolar, sau
dezvoltarea unui sistem SGR — depozit-returnare ambalaje pentru incurajarea reciclarii). De
asemenea, toate companiile declard ca desfasoard multiple actiuni ESG, cele mai frecvente
fiind programe de reciclare si reducere a deseurilor, donatii de produse pentru cauze sociale si
initiative de sprijinire a comunitatilor locale. Acest portofoliu larg de activitati ESG aratd ca
investitiile 1n sustenabilitate nu se limiteaza la aspecte de mediu, ci acopera si latura sociala si
de buna guvernanta.

Un alt indicator relevant este ponderea produselor sustenabile din oferta curenta a retailerilor.
Majoritatea companiilor au raportat ca sub 25 % din produsele comercializate sunt certificate
ca sustenabile (ecologice sau prietenoase cu mediul), iar doar cateva au intre 25 % si 50 %
produse sustenabile in portofoliu. Acest fapt subliniaza cd mai exista spatiu pentru cresterea
ofertei de produse verzi, probabil un aspect ce va necesita investitii continue in lanturile de
aprovizionare si parteneriate cu furnizorii pentru a imbundtiti sustenabilitatea. Intentiile
declarate de a investi In continuare in sustenabilitate si eficienta energetica (a treia prioritate ca
frecventa in planurile de viitor, vezi Tabelul 28) confirma ca firmele constientizeaza importanta
acestui domeniu si isi propun sa creasca performanta de mediu si sociala.

Eficientizare operationala si logistica

Imbunatitirea eficientei operationale reprezintd un pilon central al investitiilor in inovare, chiar
daca aspectele de logistica nu au fost separate explicit in raspunsuri. Prin obiective precum
automatizarea proceselor si digitalizarea operatiunilor, companiile urmdresc implicit
optimizarea fluxurilor de lucru, reducerea timpilor si a erorilor si cresterea productivitatii.
Multe dintre aceste initiative se leaga de procese logistice si de lantul de aprovizionare, de
exemplu, implementarea de sisteme de gestiune si raportare avansate sau introducerea de case
de marcat automate/self-checkout (mentionate ca exemple concrete de un respondent) au un
impact direct asupra eficientei operatiunilor de retail.
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Astfel, desi investitiile logistice nu apar ca rubrica distincta, ele sunt integrate in efortul mai
amplu de transformare digitald si automatizare.

Un indiciu al importantei eficientei operationale este si faptul ca, in urma proiectelor de inovare
implementate, companiile au raportat imbunatatiri cuantificabile in performantd. Printre
beneficiile mentionate se numara economii de timp si reducerea costurilor, precum si cresterea
productivitatii angajatilor ca urmare a noilor solutii implementate. Aceste rezultate
demonstreaza ca investitiile in tehnologie si procese aduc randament, motiv pentru care firmele
vor continua si investeasca in optimizarea operationald. In concluzie, eficientizarea interna,
inclusiv pe zona logisticd, este o directie-cheie, chiar daca nu este etichetata separat: companiile
o abordeaza ca parte integranta a initiativelor de inovare tehnologica.

Resurse umane si dezvoltare organizationala

Aspectul resurselor umane apare indirect in contextul investitiilor, mai ales sub forma nevoii
de personal dedicat pentru proiectele strategice. Unele companii au semnalat lipsa resurselor
umane specializate ca fiind o provocare majord in implementarea initiativelor ESG. Acest
impediment — mentionat printre obstacolele principale aldturi de costurile ridicate — sugereaza
ca pentru a valorifica la maximum investitiile in sustenabilitate si inovare, organizatiile trebuie
sd investeasca si in dezvoltarea capitalului uman. Firmele recunosc implicit necesitatea de a-si
forma echipe competente care sa gestioneze proiectele ESG si de inovatie, fie prin training
intern, fie prin recrutarea de specialisti.

Desi sondajul nu a intrebat direct despre investitiile in formarea angajatilor sau in cresterea
numarului de personal, existd initiative notabile legate de angajati in sfera ESG. Multe
companii deruleazd programe de incluziune sociald si sprijin pentru angajati (de exemplu,
programe de well-being, educatie sau sprijin financiar pentru angajati in dificultate), ceea ce
indica o preocupare pentru dezvoltarea organizationald si retentia personalului. Aceste actiuni
pot fi interpretate ca investitii indirecte in resurse umane, menite sd creasca satisfactia si
implicarea angajatilor.

In viitor, pe masura ce companiile isi extind initiativele de sustenabilitate si digitalizare, este
de asteptat ca rolul investitiilor in oameni, prin instruire pe noile tehnologii, culturi
organizationale agile si echipe ESG dedicate, sd devina tot mai important pentru succesul
implementarii strategiilor.

Rezultatele analizei stirilor marilor retaileri din piata, legate de initiativele
de cercetare-dezvoltare

Transformarile accelerate din mediul economic si asteptarile tot mai mari ale consumatorilor
au determinat marile retele de retail sa isi regindeasca strategiile prin investitii In cercetare-
dezvoltare (R&D) si inovatie digitala.
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Pentru realizarea acestei analize au fost utilizate date calitative extrase dintr-un esantion
relevant de articole de presa si comunicari publice. Datele provin dintr-un fisier consolidat cu
stiri, comunicate si articole media publicate 1n spatiul public, referitoare la principalii actori
din retailul roménesc. Sursa datelor este Zelist. Au fost analizate informatii publicate in
intervalul: 01.01.2022 - 31.12.2024, acoperind trei ani calendaristici completi, perioada
marcatd de accelerarea tranzitiei digitale si de extinderea investitiilor n infrastructura
tehnologica si procese de inovare. Au fost inclusi 8 dintre cei mai mari retaileri din Romania,
reprezentdnd un esantion semnificativ din piatd in ceea ce priveste cota de piata, diversitatea
modelelor de business (hipermarket, supermarket, discount, proximitate), prezenta in mediul
urban si rural, si nivelul de vizibilitate publica privind initiativele de cercetare-dezvoltare. Au
fost extrase si analizate stiri care contin mentiuni despre: proiecte de cercetare-dezvoltare
(R&D), inovatie tehnologica, automatizare si digitalizare, investitii in platforme, aplicatii si
infrastructura logistica.

Analiza a evidentiat (Word Cloud-ul prezentat in Figura 15) cele mai frecvent intélnite
concepte si directii tematice din inifiativele inovatoare derulate de marii retaileri. Cuvintele
dominante reflecta clar directiile-cheie: proiect, tehnologie, platforma, automatizare —
semnaleazd inovatia operationald; parteneriat, inteligentd, dezvoltare, investitii — indica
colaborari strategice si implicare financiara; aplicatie, date, digitalizare — subliniaza
transformarea digitala si folosirea datelor.

Cuvantul automatizare este proeminent si releva una dintre cele mai clare tendinte din retailul
modern: reducerea interventiei umane si cresterea eficientei operationale prin solutii
tehnologice. Aceasta se manifesta prin: sisteme self-checkout, depozite automatizate, aplicatii
de gestionare automata a comenzilor si stocurilor. Prezenta termenilor inteligentd si date
evidentiaza interesul pentru utilizarea inteligentei artificiale (Al) in analiza comportamentului
consumatorului, personalizarea ofertei si eficientizarea logisticii. Aceste concepte sunt frecvent
asociate cu: colaborari cu startup-uri tech, dezvoltarea de algoritmi de segmentare, sisteme
predictive integrate in platformele digitale.

Cuvintele ,,platforma” si ,,aplicatie” indica faptul ca retailul nu mai este doar fizic, ci conectat
digital prin:

e platforme omnichannel care unificd experienta online si offline;

e aplicatii mobile care sustin interactiunea personalizata cu clientul;

e sisteme digitale integrate cu logistica si distributia.
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Figura 15. Norul de cuvinte pentru proiectele relevante de cercetare-dezvoltare n retail
Sursa: Zelist.ro, https://www.zelist.ro/.

Termenii investitie si parteneriat aratd cd inovatia nu este un efort izolat, ci rezultatul
colaborarii Intre retaileri si: startup-uri locale, furnizori de tehnologie, autoritati publice sau
ONG-uri. Acesti parteneri joacd un rol esential in dezvoltarea, pilotarea si scalarea solutiilor
inovatoare.

Cuvantul dezvoltare sintetizeazd viziunea generald asupra acestor proiecte: ele nu sunt doar
testari punctuale, ci parte dintr-un plan mai amplu de transformare sustenabila, care vizeaza:

e digitalizarea completd a lantului de retail;
e cresterea adaptabilitatii organizationale;
e si consolidarea relatiei cu clientul intr-un mediu digital-first.

Word Cloud-ul reflecta coerent prioritatile actuale ale retailului modern din Romania:

automatizare pentru eficientd;

platforme digitale pentru conectivitate;

inteligenta artificiala si date pentru personalizare;
si parteneriate strategice pentru a construi viitorul.

Un exemplu de bund practica este lansarea unui magazin complet automatizat, accesibil
exclusiv prin aplicatie mobild, in care intreg procesul de cumpdrare este asistat digital de la
intrare la scanare si pana la plata. Astfel de proiecte demonstreaza angajamentul unor retaileri
de a optimiza costurile, dar si de a oferi o experientd moderna, eficientd si fara interactiune

umana.
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O directie din ce in ce mai des intalnita este utilizarea inteligentei artificiale pentru:

e personalizarea ofertelor;
e analiza comportamentului consumatorului;
e recomandari automate 1n aplicatii mobile.

Un exemplu notabil este colaborarea cu startup-uri locale care dezvoltd algoritmi de
segmentare a clientilor pe baza locatiei si istoricului de cumparaturi, generand oferte in timp
real.

Tot mai multi retaileri investesc in platforme digitale integrate, care conecteaza:

e comenzile online si stocurile fizice;
e retele de aprovizionare si depozite inteligente;
e sisteme ERP si aplicatii mobile pentru clienti.

O practica eficientd este interconectarea retelelor comerciale cu spatii non-traditionale (de ex.
benzinarii sau centre de co-working), gestionate printr-o platforma logisticd comuna care
optimizeaza reaprovizionarea in timp real.

Retailul modern se extinde si in zona de responsabilitate sociald si educatie digitald. Proiecte
remarcabile includ:

organizarea de maratoane educationale si hackathoane pentru antreprenori locali;
lansarea de platforme gratuite de formare digitald pentru consumatori si mici
comercianti;

e sprijinirea unor initiative de dezvoltare urbana inteligentd in parteneriat cu administratii
locale sau ONG-uri.

Aceste initiative subliniaza rolul retailului nu doar ca furnizor de produse, ci si ca facilitator al
transformarii comunitatii.

Pe partea operationald, de investitii Tn infrastructura si sisteme logistice, multe companii au
demarat proiecte de:

e modernizare a depozitelor prin solutii IT;
e utilizare de etichete inteligente pentru trasabilitate;
e optimizare a rutelor de livrare cu algoritmi predictivi.

Aceste directii sustin reducerea risipei, cresterea acuratetei in livrare si eficienta energetica.
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Desi nu toate proiectele au valori bugetare clar comunicate public, unele initiative fac referire la:

e investitii anuale de peste 1 milion de euro in digitalizare si inovatie comunitara;
e parteneriate strategice cu startup-uri din zona Al si platforme logistice;
e colaborari cu furnizori locali de tehnologie pentru dezvoltarea de solutii personalizate.

Acesti actori devin pioni-cheie in ecosistemul de retail modern.

Tabelul 28. Exemple de bune practici

Domeniu Proiect de buni practica
Automatizare magazin Magazin fara casier, operat integral prin aplicatie mobila
Inteligentd artificiald Segmentare comportamentald in timp real, folosind date
din locatie si achizitii
Logisticd & livrare Platforma digitala integrata intre retea comerciala si retea de distributie
Educatie digitala Hackathoane pentru startup-uri si antreprenori locali

Tn domeniul e-commerce

Urban smart retail Participare 1n proiecte de regenerare urbana

cu spatii comerciale sustenabile

Sursa: prelucrare stiri, Zelist.ro.

Tn ceea ce priveste parteneriatele si colaboririle in proiectele de cercetare-dezvoltare, una dintre
cele mai puternice tendinte observate in retailul modern este orientarea spre ecosisteme de
inovare deschisa. Marile companii nu mai dezvoltd solutii exclusiv in-house, ci colaboreaza
activ cu: startup-uri, companii de tehnologie, furnizori specializati, institutii de iInvatamant sau
ONG-uri cu expertiza in digitalizare si transformare urbana.

Mai multe proiecte mentioneaza implicarea unor startup-uri locale sau regionale pentru
dezvoltarea de: algoritmi de inteligenta artificiald pentru analiza comportamentului clientilor,
solutii de personalizare a ofertei comerciale in timp real, instrumente de monitorizare a
fluxurilor din magazine. Exemplu de buna practica: colaborarea cu un startup care ofera solutii
de inteligenta artificiala pentru retail, cu scopul de a optimiza deciziile comerciale pe baza
datelor comportamentale.

Tabelul 29. Modele de colaborare observate

Tip partener Rol in proiect Impact
Startup tech Inovatie & Al Accelereaza digitalizarea proceselor
Furnizor IT Infrastructura Asigura scalabilitate si stabilitate operationala
ONG Educatie & CSR Imbunititeste perceptia publica
si creeaza valoare comunitara
Universitate Cercetare Valideaza solutii si genereaza cunostinte aplicabile

Sursa: prelucrare stiri, Zelist.ro.
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Din analiza proiectelor in functie de tipul de inovatie se poate constata faptul ca inovatia
digitala este cea mai frecventd, semnaland prioritatea pentru platforme, aplicatii si digitalizare.
Inovatia tehnologicd si operationala sunt bine reprezentate, reflectdnd investitiile in
automatizare, infrastructurd si optimizare logistica. Inovatia sociala apare mai rar, dar este
prezenta in proiecte cu componentd educationald si comunitara.
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Figura 16. Distributia proiectelor R&D pe tipuri de inovatie
Sursa: prelucrare stiri, Zelist.ro

Concluzii preliminare

Analiza raspunsurilor evidentiaza un set clar de prioritati investitionale comune in sectorul
retail, centrate pe transformarea digitald a afacerii si pe sustenabilitate. Companiile investesc
in tehnologii digitale si automatizare pentru a-si eficientiza operatiunile si a se adapta la piata
moderna, in timp ce concomitent aloca resurse semnificative catre proiecte ESG, demonstrand
un angajament fatd de mediu si comunitate. Tendinta generald este de continuare si
intensificare a acestor investitii in urmadtorii ani, majoritatea jucdtorilor planificand sa 1isi
consolideze eforturile de inovare (in special pe zona de digitalizare si tehnologii emergente) si
de sustenabilitate.

Desi expansiunea retelei fizice sau investitiile strict logistice nu au fost puncte focale in
raspunsuri, companiile isi extind impactul prin diversificarea ofertei si prin optimizarea
proceselor existente. Un aspect crucial care reiese este necesitatea sustinerii acestor
transformdri prin dezvoltarea resurselor umane, factorul-cheie in depasirea obstacolelor
precum lipsa personalului specializat. Per ansamblu, directiile strategice de investitii ale
sectorului converg catre un model de business mai digital, eficient si responsabil, in care
inovatia tehnologica si performanta de mediu/socialda merg manad in mand pentru a asigura
cresterea sustenabild a afacerilor.
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Concluzionand, inovatia digitald domina strategiile din retail, cea mai frecventa directie de
inovare identificata fiind digitalizarea prin dezvoltarea de platforme, aplicatii mobile si solutii
online. Inovatia tehnologica si operationala sunt complementare, numeroase proiecte vizeaza
automatizarea proceselor (de exemplu, case de marcat self-checkout, logistica inteligenta) si
optimizarea activitatilor din depozite si lanturi de aprovizionare.

Multe proiecte implica parteneriate cu startup-uri tech pentru implementarea de algoritmi Al
ce analizeazd comportamentul clientilor, optimizeaza stocurile sau personalizeazd oferte.
Retailerii care combind digitalizarea, parteneriatele strategice si o orientare catre impact social
vor avea un avantaj competitiv durabil in fata celor care se concentreaza doar pe eficienta
interna.

/. Initiative la nivelul comunitatilor locale,
activitati de responsabilitate sociala

Initiativele la nivelul comunitatilor locale si activitdtile de responsabilitate sociald sunt
esentiale pentru sectorul de retail, deoarece consolideaza increderea consumatorilor,
imbundtdtesc imaginea brandului si stimuleaza loialitatea fata de companie. La nivel economic,
aceste initiative contribuie la dezvoltarea sustenabila a comunitéatilor, sprijind coeziunea sociala
si favorizeaza cresterea economica prin integrarea producdtorilor locali si crearea de noi
oportunitati de angajare.

Structurile organizationale sunt profund vulnerabile la evenimente perturbatoare neprevazute,
precum schimbarile climatice, crizele economice, politice, de sanatate sau dinamici
demografice, care genereaza o variabilitate ridicata si amplifica incertitudinea. Sub presiunea
acestor realitati, marcate de entropii si dezechilibre semnificative in mediul natural si social, a
luat nastere paradigma ESG, care integreaza factori de mediu (Environmental), sociali (Social)
si de guvernanta (Governance) in activitatea companiilor.

Dezvoltat in 2004, cadrul ESG urmareste integrarea acestor factori in modelele de afaceri
sustenabile. Importanta factorilor ESG pentru deciziile de investitii diferd in functie de regiuni
si sectoare economice, influentdnd in mod semnificativ performanta companiilor. Principalele
aspecte relevante includ:

e Factori de mediu: schimbarile climatice si riscurile asociate; necesitatea reducerii
emisiilor toxice si a deseurilor; adoptarea de reglementari care extind responsabilitatea
ecologicd privind produsele si serviciile; presiunile societatii civile pentru transparentd
si responsabilitate, cu potential de a genera riscuri reputationale daca sunt gestionate
necorespunzator; dezvoltarea pietelor pentru servicii ecologice si produse sustenabile.

e Factori sociali: sanatatea si securitatea angajatilor; relatiile cu comunitatile locale;
respectarea drepturilor omului 1n cadrul companiilor si al lanturilor de aprovizionare;
gestionarea relatiilor cu guvernele si comunitatile in contextul operatiunilor din tarile
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in curs de dezvoltare; presiunile societdtii civile pentru performanta si responsabilitate
sociala, care pot afecta reputatia organizatiilor.

e Factori de guvernanta corporativa: structura consiliului de administratie si
responsabilitatea acestuia; transparenta contabild si practicile de raportare;
independenta comitetului de audit si a auditorilor; politicile de remunerare a
executivilor; gestionarea eficientd a coruptiei si a practicilor de mita.

Tncepand cu 2014-2015, atentia cercetatorilor s-a mutat semnificativ de la componenta de
responsabilitate socialad corporativa (CSR) cétre factorii de mediu (E). Aceasta schimbare a fost
determinatd de obiectivele guvernelor din tarile dezvoltate privind reducerea emisiilor de
carbon si implementarea principiilor economiei circulare. Schimbarile climatice sunt
considerate acum o sursd majora de risc sistemic, afectand in special companiile concentrate
in sectoare economice sau regiuni geografice cu vulnerabilitati ridicate la factori ESG.
Desi componenta E a atras o atentie sporitd in ultimii ani, alimentata de tintele globale pentru
reducerea emisiilor, criza COVID-19 a subliniat importanta dimensiunii sociale (S).
Continuitatea afacerilor, sanatatea si bunastarea angajatilor, precum si planificarea strategica
pe termen lung au devenit domenii critice in acea perioada. In ceea ce priveste componenta G,
o guvernanta agila si un leadership de exceptie sunt imperative in gestionarea situatiilor de
crizi. In acest context, cei trei piloni ai ESG reprezinti un indicator fundamental al
sustenabilitdtii, integrarea acestora in analizele micro- si macroeconomice fiind esentiala.
Adoptarea unui comportament sustenabil de catre firme contribuie semnificativ la sporirea
politicilor ESG variaza in functie de sectorul economic, resimtindu-se diferit de la o industrie
la alta. Alegerea furnizorilor locali contribuie semnificativ la toti cei trei piloni ESG — mediu,
social si guvernanta — insd influenta cea mai mare se manifestd asupra aspectelor de mediu si
sociale.

Piata de investitii si donatii destinate sprijinirii comunitatilor din Romania a inregistrat o
crestere semnificativa, ajungind la peste 100 de milioane de euro anual in 2024, comparativ cu
80 de milioane de euro in 2023. Figura 17 ilustreaza schimbarile principale in distributia
investitiilor si donatiilor in anul 2024, comparativ cu 2023.
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Distributia investitiilor si donatiilor (2023 vs. 2024)
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Figura 17. Distributia investitiilor si donatiilor in sprijinul comunititilor din Roménia
Sursa: Corporate Sustainability & Transparency Index (CST INDEX).

Dinamica principalelor domenii sustinute prin investitii si donatii este detaliata mai jos:

e Educatie pentru elevi: Investitiile au scazut usor cu - 2,1 %, sugerdnd o posibila
redirectionare a resurselor cdtre alte domenii. Cu toate acestea, aceasta categorie
continua sa fie o prioritate.

e Sinitate: Inregistreazi o crestere modesta de + 1,3 %, reflectand o atentie sporitd pentru
sdndtatea publica, probabil influentata de prioritati sociale recente.

e Medii defavorizate: inregistreazé o scadere considerabila de - 9,5 %, ridicand intrebari
privind sprijinul acordat comunitatilor vulnerabile.

e Arta & Cultura: Finantarea a scazut vizibil cu - 3,5 %, ceea ce poate indica un interes
mai redus pentru initiativele culturale in aceasta perioada.

e Schimbari climatice: Investitiile au scazut cu - 2 %, un aspect Ingrijorator avand in
vedere relevanta globala a acestui domeniu.

e Orase sustenabile: A inregistrat o crestere semnificativa de + 2,5 %, indicand un interes
mai mare pentru sustenabilitatea urbana si dezvoltarea infrastructurii ecologice.

Figura 17 indicd o schimbare in prioritatile responsabilitatii sociale corporative, cu accent
pe sdnatate si orase sustenabile, dar cu reduceri notabile in medii defavorizate si initiative
culturale.
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7.1. Realizari in domeniul ESG in sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vinzare predominanta de produse alimentare, bauturi
si tutun (CAEN 4711)”

Companiile din sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun” demonstreaza un angajament solid fata
de integrarea factorilor ESG 1n activitdtile lor operationale si strategice. Initiativele acestor
organizatii nu doar sprijind comunitatile locale si protejeazd mediul, ci contribuie la
consolidarea unui model de afaceri sustenabil, care stimuleaza rezilienta economica si sociala.
TIn cadrul celei de-a opta editii a Best Practices in Corporate Sustainability, organizati de
agentia Azores Sustainability & CSR Services in decembrie 2023, au fost recunoscute
companiile din Romania cu cele mai bune practici de sustenabilitate, pe baza Romania
Corporate Sustainability & Transparency Index 2023. Agentia Azores Sustainability & CSR
Services a analizat rapoartele de sustenabilitate ale marilor companii din Romania, cu
minimum 500 de angajati, depuse pentru exercitiul financiar 2022. Rapoartele au fost evaluate
pe baza unui scorecard cu 11 categorii, 78 de indicatori si 201 puncte de date de sustenabilitate,
si reflecta strategia si obiectivele de sustenabilitate, precum si impactul pe care companiile 1l
au din punct de vedere economic, de mediu si social. Aceste proiecte sunt structurate in
11 sectiuni (Tabelul 30), fiecare analizata in contextul celor 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD), cum ar fi sdndtatea si bundstarea, educatia de calitate, actiunea climatica si
parteneriatele pentru dezvoltare.

Tabelul 30. Sectiuni - Romania Corporate Sustainability & Transparency Index
(CST INDEX)

Categorie

Guvernanta sustenabilitatii

Politica privind diversitatea

Impactul economic

Schimbari climatice si energie

Guvernanta privind protectia mediului

Drepturile omului si politica anticoruptie

Angajator responsabil

Responsabilitatea pentru produse si marketing

Investitii in comunitati

Lantul de aprovizionare

Impact si subiecte materiale - DMA (Disclosure on Management Approach)

Sursa: Corporate Sustainability & Transparency Index (CST INDEX).
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In urma analizei efectuate, 4 companii din sectorul ,,Comertul cu aminuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi” au fost incluse in
ranking, respectiv:

e Gold Recognition a fost oferit, printre altele, si companiei Kaufland Romaénia
(93 puncte), care publica rapoarte de sustenabilitate din 2019, utilizand standardul GRI.
Aceastd companie si-a fixat obiectivul de a deveni cea mai accesibila si comoda
destinatie pentru reciclare din Roménia. Campania ,,Tricoul de Urias” demaratd de
aceasta companie a adus Romaniei un loc in Guinness World Records;

e Silver Recognition a fost oferit companiilor Penny Romania, Lidl Romania si Auchan
Romania, astfel:

o Penny Romania (84 puncte): Publica rapoarte din 2018 conform standardelor
GRI si SASB. Este activa 1n industria alimentard, cu un accent pe transparenta
si sustenabilitate.

o Lidl Romania (79 puncte): Publica rapoarte de sustenabilitate din 2016, auditate
local conform GRI. Achizitioneazd anual 94.960 tone de fructe si legume de la
furnizori locali, sprijinind agricultura nationala.

©  Auchan Romania (73 puncte): Publica rapoarte din 2020 conform GRI, optiunea
Core. A implementat zone ,,Zero risipa” in toate magazinele.

Analizand informatiile disponibile in ultimele rapoartele de sustenabilitate publicate de catre
companiile Top 10 din sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu
vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun”, am detaliat initiativele acestora
in cadrul pilonilor ESG, dupi cum urmeazi (companiile ARTIMA, ROMANIA
HYPERMARCHE si COLUMBUS OPERATIONAL nu au publicat rapoarte de
sustenabilitate):

1. Lidl Roméania

e Initiative de mediu:
o reducerea utilizarii plasticului, prin eliminarea a 42.745 kg de plastic din
ambalaje;
o producerea de energie regenerabild, prin instalarea de panouri fotovoltaice in
42 de magazine, dintre care 20 erau functionale la finalul perioadei de raportare,
crescand cantitatea de energie electricd autogenerata cu 78 % comparativ cu
anul anterior;
o centre logistice si 313 magazine certificate EDGE, cu consum redus de energie
si apa.
e Initiative sociale:
o sprijinirea producatorilor locali, prin colaborarea cu 458 de furnizori locali de
fructe si legume din Romania, promovand agricultura sustenabild si contribuind
la economia locald;
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o investitil in educatie agricola, prin sprijinirea fermierilor prin programe de
instruire si certificare, toti furnizorii de fructe si legume fiind certificati
GLOBALG.A.P,

o ampanii de sprijin pentru categorii vulnerabile, prin implicarea in comunitatile
defavorizate, sprijinind initiative de donare de alimente si participand la
proiecte sociale in colaborare cu ONG-uri;

e Initiative n domeniul guvernantei:

o centre logistice si magazine sustenabile, prin investirea in extinderea si
certificarea sustenabild a infrastructurii sale, avand 313 magazine si 5 centre
logistice certificate EDGE, asigurand un consum redus de energie si apa;

o crearea de locuri de munca si instruirea angajatilor - in 2022, Lidl Romania avea
11.795 de angajati, dintre care 68 % erau femeli, si a oferit in medie 48,35 ore
de instruire profesionala per angajat.

2. Kaufland Roméania

e Initiative de mediu:

o investitii in energie regenerabild, prin alocarea a 75 milioane lei pentru
infrastructura de energie regenerabild, echipand 62 de magazine si 2 centre
logistice cu peste 39.900 de panouri solare;

o reducerea emisiilor de carbon, prin reducerea emisiilor de carbon cu 18 % in
2022;

o implementarea programului ,,REset Plastic” pentru reducerea utilizarii
plasticului si promovarea reciclarii.

e Initiative sociale:

O investitil Tn comunitati, prin alocarea a peste 44.285.480 lei in 2022 pentru
investitii in comunitati, incluzand donatii de produse si sponsorizari;

o proiecte comunitare si educationale, prin colaborarea cu peste 95 de ONG-uri,
implementand 130 de proiecte in domenii precum educatie, sandatate, protectia
mediului si sprijinirea comunitdtilor vulnerabile, proiectul educational
,Punguta cu doua carti” fiind premiat la nivel national;

O sprijinirea cantinelor sociale si comunitatilor vulnerabile.

e Initiative Tn domeniul guvernantei:

o extinderea retelei de colectare a deseurilor, prin investirea a 24,2 milioane lei in
extinderea retelei de echipamente de colectare a deseurilor si a 12,8 milioane lei
in instalarea si Intretinerea statiilor de incarcare pentru vehicule electrice.
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3. Profi Roméania

e Initiative de mediu:

(@]

implementarea programului ,.Zero risipa”, contribuind la reducerea risipei
alimentare prin redistribuirea produselor catre organizatii §i comunitati
vulnerabile;

promovarea practicilor ecologice in reducerea si reciclarea deseurilor.
initiative pentru promovarea reciclarii textilelor, sustinand reducerea impactului
asupra mediului.

e Initiative sociale:

(@]

(@]

(@]

proiecte educationale pentru copii si tineri, incluzand burse si ateliere educative;
implicarea in educatia pentru sanatate si nutritie la nivel local;

donatii catre spitale si sustinerea accesului la servicii medicale pentru
comunitatile defavorizate;

campanii de donare de sange, sprijinind centrele de transfuzii;

organizarea ,,Festivalului Suflet de Romania” si ,,Festivalului Tuberozelor”,
pentru promovarea traditiilor locale si conectarea comunitatilor rurale cu
1dentitatea lor culturala;

sprijin pentru competitii sportive, inclusiv ,,Campionatul National de Super
Rally”.

e Initiative Tn domeniul guvernantei:

(@]

(@]

implementarea programului ,,Raftul cu bunatati locale”, care sustine peste 100
de producatori locali si promoveaza produsele traditionale in reteaua de
magazine Profi;

dezvoltarea platformei ,,Via Profi”, care faciliteazd conectarea directa intre
producatorii locali si consumatori, sprijinind vanzarea produselor traditionale.

4. Carrefour Romania

e Initiative de mediu:

O

programul ,,Plata cu PET” pentru colectarea ambalajelor si reciclare. In cadrul
acestui program Carrefour a colectat 281.971 PET-uri, 54.622 sticle, 46.561
doze de aluminiu, facilitind accesul la fructe si legume proaspete in schimbul
reciclarii. In total, au fost distribuite 88.258 kg de fructe si legume;

colectarea a 680.000 litri de ulei uzat si inlocuirea cu ulei proaspat. In 2022,
Carrefour a colectat 680.000 litri de ulei uzat de la clienti, oferind in schimb
190.000 litri de ulei proaspat;

program de sprijinire a fermierilor locali ,,Crestem Roméania BIO”, prin
acoperirea costurilor de certificare si asigurarea preluirii productiei. In 2022, 60
ha de teren agricol au fost convertite la agricultura ecologica.

e Initiative sociale:

O

programul ,,Act for Good” pentru donatii alimentare si sprijinirea crizei
umanitare din Ucraina. Acest program a facilitat realizarea a peste 185.000
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donatii, distribuirea a 120.000 de alimente, 2.980 kituri de igiena, 1.080 mese
calde;

»,Banca de alimente”, in colaborare cu Crucea Rosie pentru donarea de alimente
de baza catre familiile vulnerabile, furnizand pachete care pot hrani o familie de
trei persoane timp de o luna;

ore de nutritie si programe educationale pentru elevi, beneficiarii fiind 220 de
copii si 600 de parinti si bunici.

e Initiative In domeniul guvernantei:

O

(@]

achizitionarea de produse de la fermierii locali in cadrul programelor B1O;
acoperirea costurilor de certificare pentru agricultura ecologica, sustinand
fermierii Tn conversia la standarde BIO.

5. Mega Image

e Initiative de mediu:

(@]

(@]

initiativa ,,Science Based Targets” (SBTi) prin care compania si-a asumat
reducerea emisiilor de carbon, avand ca obiectiv atingerea NetZero pana in
2040;

n 2022, 47,5 % din energia electrica utilizata de companie a provenit din surse
regenerabile;

reducerea risipei alimentare cu 1.757 tone in 2022 fatd de anul precedent;
donatia a 822 tone de alimente cdtre organizatii care sprijind persoanele
vulnerabile;

implementarea unor masuri sustenabile in lantul de aprovizionare si promovarea
produselor prietenoase cu mediul Inconjurator.

e Initiative sociale:

(@]

alimentatie sandtoasd si sprijinirea producatorilor locali, prin programul
,Qusturi romanesti de la gospodari”, colaborare cu peste 140 de producatori
locali, monitorizarea intregului proces, de la cultivare pana la livrare, pentru a
sprijini fermierii locali si a oferi produse sustenabile;

sprijinirea comunitatilor vulnerabile, prin deschiderea primei cantine sociale
pentru persoane cu venituri mici si continuand extinderea proiectului impreuna
cu ONG-uri;

campanii de donare de sange, compania desfasurand campanii de donare de
sange din anul 2017, si investind Tn modernizarea centrelor de transfuzii din
Romania. Tn 2022, compania a investit 120.000 de euro in modernizarea acestor
centre;

campania ,,Cutia cu fapte bune” prin asigurarea de donatii alimentare pentru
familiille din zone defavorizate, cu implicarea clientilor in colectarea
alimentelor.



Initiative la nivelul comunitatilor locale, activitati de responsabilitate sociala 99

e Initiative Tn domeniul guvernantei:

(@]

promovarea sustenabilitatii prin alinierea la initiativele Science Based Targets
pentru atingerea obiectivelor de sustenabilitate;

implementarea strategiilor de reducere a risipei alimentare si de sprijinire a
agriculturii sustenabile.

6. Rewe Romania

e Initiative de mediu:

O

compania a investit 21,2 milioane de euro pentru implementarea sistemul de
garantie-returnare (SGR), un sistem care permite clientilor sd returneze
ambalajele de plastic, sticld sau metal si sd primeasca o garantie de 0,5 lei per
ambalaj. Acest proiect sprijind reciclarea si economia circulard, reducand
poluarea;

proiecte in colaborare cu ,Platforma pentru mediu Bucuresti” in vederea
amenajarii spatiilor verzi si gestionarea ariilor naturale din mediul urban,
contribuind la imbunatatirea calitatii vietii si la reducerea impactului ecologic;
prin initiativele de reciclare si reducere a deseurilor, compania isi propune sa
imbundtdteasca practicile de consum responsabil.

e Initiative sociale:

(@]

colaborare cu World Vision Romania si Habitat for Humanity Romania pentru
programe educationale si constructia unei cantine la Centrul de zi BufKids,
imbundtitind accesul la educatie si conditiile de viatd ale comunitatilor
vulnerabile;

15 burse ,,DAR” oferite tinerilor din medii defavorizate prin parteneriatul cu
Hope and Homes for Children Romania;

sprijinirea fotbalului romanesc, prin prelungirea parteneriatul cu Federatia
Romana de Fotbal pana in 2028, investind astfel in dezvoltarea tinerilor sportivi;
programul ,,Liga punctelor REWE”, fiind adunate 1,62 milioane de puncte,
transformate n echipamente sportive pentru cluburi;

initiativa TripluRO (3RO), care promoveazd produsele cu ingrediente
principale provenite din Romania, procesate si ambalate local. Scopul este ca
pana in 2025, 60 % din oferta magazinelor sa fie formata din produse locale.

e Initiative In domeniul guvernantei:

(@]

Rewe a obtinut Silver Award in cadrul Corporate Sustainability & Transparency
Index 2023 pentru performantele si transparenta In sustenabilitate;

initiativa 3RO a fost premiata la diverse gale de CSR, inclusiv la Romanian
CSR Awards 2023.
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7. Auchan Romania

e Initiative de mediu:

(@]

reducerea risipei alimentare prin programul ,,Zero risipa”, care a contribuit la
salvarea a 120 de tone de alimente in 2022 prin donatii realizate cu ajutorul
partenerilor asociativi si programe educationale pentru o alimentatie sdnatoasa,

29 A

promovarea sustenabilitdtii prin implementarea de zone ,,Zero risipd” in toate

magazinele Auchan, pentru reducerea deseurilor alimentare.

e Initiative sociale:

O

proiecte comunitare si sprijin financiar, Auchan investind 2,6 milioane lei in
diverse proiecte comunitare, incluzand campanii de strangere de fonduri,
donatii de produse si sustinerea unor programe sociale pentru comunitati
vulnerabile;

Tn 2022, compania a sprijinit 93 de proiecte sociale, avand un impact pozitiv
direct asupra comunitatilor locale din Romania;

parteneriat cu Federatia Bancilor pentru Alimente din Romania (FBAR) pentru
o campanie permanenta de colectare si donare de alimente, sprijinind persoanele
aflate Tn dificultate;

implicarea activa in proiecte educationale, inclusiv initiative culturale si
desfasurarea de campanii nationale de donare de sange, contribuind la cresterea
congtientizarii si la sprijinirea sistemului medical din Romaénia.

e Initiative In domeniul guvernantei:

(@]

transparentd si raportare prin publicarea de rapoarte de sustenabilitate in
conformitate cu standardele GRI (optiunea Core), demonstrand un angajament
pentru guvernanta corporativa responsabila;

fonduri alocate pentru proiecte sociale si implicarea in initiative educative si de
sdnatate, contribuind la dezvoltarea durabild a comunitétilor.

Tn contextul CST INDEX 2024, Kaufland Romania s-a remarcat ca una dintre companiile cu
cel mai ridicat nivel de sustenabilitate, obtinand Gold Recognition cu un scor maxim de 95 de
puncte, alaturi de Banca Transilvania si Coca-Cola HBC Roménia. Proiectul cu care s-a
remarcat Kaufland este ,,Timp pentru Bine” — o platforma de comunicare pentru a inspira
oamenii 1n directia implicarii sociale si a sustenabilitatii. Bugetul total al investitiilor la nivel

comunitar prin donatii, sponsorizari al retailului Kaufland a fost de aproximativ 9 milioane
de euro, conform Magazine Sustainability Index 2024.
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7.2. Recunoasterea proiectelor de responsabilitate sociala prin distinctiile
Community Index 2024

Community Index 2024 este un instrument de evaluare si clasificare a proiectelor de
responsabilitate sociald, bazat pe o analiza detaliata a peste 850 de initiative derulate Tn anul
2024. Proiectele sunt structurate in 21 de categorii (Tabelul 31) si au fost evaluate conform
unei metodologii riguroase, care utilizeazd 43 de indicatori aliniati la standardele internationale
din domeniul investitiilor comunitare. Printre criteriile de evaluare s-au numarat masurarea
impactului pe termen mediu si lung, implicarea partilor interesate si originalitatea proiectelor.

Tabelul 31. Comunitati pentru investitii

Nr. Categorie Descriere

1 O viatd activa Proiecte care Incurajeaza un stil de viatd sanatos si activ prin sport,

fitness sau alte activitati fizice, adresate tuturor varstelor.

2 Arta, cultura, Programe ce promoveaza conservarea patrimoniului cultural, arta
turism si turismul local.

3 Educatie pentru Initiative ce asigurd accesul elevilor la educatie de calitate, prin
elevi resurse, burse sau imbunatatirea infrastructurii.

4 Educatie si Initiative care contribuie la cresterea accesului la educatie de calitate,
dezvoltare dezvoltarea competentelor personale si profesionale, si promovarea
personald invatarii continue.

5 Antreprenoriat Initiative dedicate sustinerii antreprenorilor si startup-urilor,

prin mentorat, finantare sau crearea de oportunitati de dezvoltare.

6 Implicarea Proiecte care implica activ angajatii in initiative sociale sau ecologice.
angajatilor

7 Nutritie Programe care promoveaza alimentatia echilibrata, sanatatea mentala

si bunastarea generala.

8 Cresterea nivelului | Campanii care educad publicul despre probleme sociale, economice
de constientizare sau de mediu.

9 Educatie: Programe care introduc tehnologia in educatie pentru a dezvolta
Tehnologie in scoli | competentele digitale ale elevilor.

10 Educatie financiara | Initiative care ajuta tinerii si publicul larg s& gestioneze eficient banii

si sd ia decizii financiare informate.

11 Educatie pentru Proiecte care sprijind tinerii in dezvoltarea competentelor
cariera profesionale si integrarea pe piata muncii.

12 Diversitate Initiative care promoveaza egalitatea, respectul pentru diferente si
si incluziune integrarea tuturor persoanelor, indiferent de gen, varstd, origine

etnicd, religie, orientare sexuala, dizabilitate sau alte caracteristici
personale.
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Nr. Categorie Descriere
13 Reducere, Proiecte care promoveaza utilizarea responsabild a resurselor si
Reutilizare, reducerea deseurilor.
Reciclare
14 Sanatate Campanii care informeaza publicul despre sanatate, prevenirea
bolilor si promovarea unui stil de viata sanatos.
15 Tehnologie pentru o | Initiative ce utilizeaza tehnologia pentru a adresa probleme sociale,
lume mai buna economice sau de mediu.
16 Schimbari Initiative ce abordeaza problemele legate de schimbarile climatice
Climatice prin masuri precum reducerea emisiilor de carbon si conservarea
naturii.
17 Femei mai Programe dedicate sustinerii drepturilor femeilor, prin educatie,
puternice combaterea discrimindrii sau sprijin antreprenorial.
18 Sprijin pentru Initiative care imbundtitesc calitatea vietii persoanelor in varsta,
varstnici asigurandu-le acces la servicii esentiale, sprijin social, oportunitati de
participare activa in comunitate si o imbatranire demna.
19 Orase sustenabile Proiecte care contribuie la dezvoltarea oraselor ecologice si bine
conectate, prin infrastructurd verde si solutii tehnologice.
20 Protectia Initiative ce sustin protejarea animalelor prin adoptii, constientizare
animalelor si interventii In cazuri de urgenta.
21 Granturi Finantari si resurse oferite pentru sprijinirea organizatiilor si a
initiativelor comunitare.

Sursa: Corporate Sustainability & Transparency Index (CST INDEX).

Distinctiile, structurate pe niveluri precum Gold, Silver, Bronze si The ONE to watch

(o recunoastere menita sa evidentieze proiecte originale si inovatoare, care stabilesc un trend

important pentru urmatorii ani), reflecta performanta fiecarui proiect in raport cu nevoile

identificate ale comunitatilor locale, precum si contributia lor la dezvoltarea durabild. Aceste

premii au fost acordate pentru a evidentia excelenta in initiativele comunitare si pentru a
Tncuraja replicarea bunelor practici. Premiile acordate companiilor din sectorul ,,Comertul cu
amanuntul 1n magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi

si tutun” au vizat urmatoarele categorii:

Arta, cultura, traditii

Proiect: Via Soarelui, calatorie in Dealu Mare

Premiu: The ONE to watch

Companie: Asociatia Zi de Bine, Centrul Cultural si Comunitar Nucu,
Lidl Romania, Grupul E.ON Romania, UniCredit Bank si Leroy Merlin

Proiectul ,,Via Soarelui” este o initiativd inovatoare care exploreaza potentialul cultural, turistic

si economic al regiunii Dealu Mare, una dintre cele mai cunoscute zone viticole din Romaénia.
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Proiectul promoveaza o calatorie captivantd prin peisajele, traditiile si istoria acestei regiunt,
cu scopul de a conecta comunitatile locale si vizitatorii prin experiente autentice.

e Educatie pentru elevi
Proiect: Programul Sarbatoarea Gustului
Premiu: Recunoastere Silver
Companie: Fundatia Auchan si Asociatia Sarbatoarea gustului

Acest program a fost apreciat pentru promovarea educatiei nutritionale in rindul elevilor. Prin
alimentatii sandtoase si a fost recunoscut pentru implicarea stakeholderilor si impactul sau
educational pe termen lung.

e Implicarea angajatilor
Proiect: Timp pentru Bine
Premiu: Recunpastere Gold
Companie: Kaufland Romania
Proiect: Programul de Sustenabilitate Personala (PSP)
Premiu: Recunoastere Bronze
Companie: Auchan Romania

Aceste initiative au fost premiate pentru succesul in promovarea sustenabilitatii si
responsabilitatii individuale in randul angajatilor. Evaluarea proiectelor s-a bazat pe contributia
lor la dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si pe masura in care a generat schimbari
benefice in cadrul companiilor.

e Reducere, reutilizare, reciclare
Proiect: SGR Tnainte de SGR
Premiu: Recunoastere Gold
Companie: Auchan Romania

Proiectul s-a remarcat prin implementarea unui sistem eficient de colectare si reciclare a
ambalajelor Tnainte de lansarea oficiala a Sistemului Garantie-Returnare (SGR). Aceasta
initiativa a fost evaluata ca un exemplu de buna practica, fiind apreciatd pentru impactul sau
sustenabil si contributia la educarea consumatorilor in privinta reciclarii.

e Schimbari climatice
Proiect: Planul pentru Climat 2030
Premiu: Recunoastere Silver
Companie: Auchan Romania

Proiectul Planul pentru Climat 2030 este o initiativa strategica dezvoltata pentru a sprijini
tranzitia cdtre un model de afaceri sustenabil, care sa contribuie activ la reducerea impactului
asupra mediului si combaterea schimbarilor climatice. Proiectul isi propune implementarea
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unor solutii durabile pe termen lung, aliniate la obiectivele globale privind reducerea emisiilor
de carbon si protectia resurselor naturale.

o  C(Cresterea nivelului de constientizare
Proiect: Via Profi
Premiu: Recunoastere Gold
Companie: Profi Romania si Centrul Cultural PLAI

Proiectul Via Profi a fost recunoscut pentru promovarea comunitatilor locale si a patrimoniului
cultural. Proiectul a fost premiat pentru capacitatea sa de a stimula dialogul intre stakeholderi
si de a crea experiente autentice care consolideaza identitatea locala.

e Educatie pentru cariera
Proiect: Ora de Cariera
Premiu: The ONE to watch
Companie: Lidl Roméania, Fundatia Leaders & Asociatia Acting Up

Proiectul Ora de Cariera este o initiativa educationald care urmareste sa sprijine tinerii in
dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru planificarea si construirea unei cariere de succes.
Proiectul oferd instrumente si resurse care sd ajute elevii sa isi identifice aptitudinile, sa
exploreze oportunitati profesionale si sa inteleagd cerintele pietei muncii.

e Granturi
Proiect: Start ONG
Premiu: Recunoastere Gold
Companie: Kaufland & Asociatia Act for Tomorrow

Proiectul Start ONG este un program dedicat sprijinirii organizatiilor nonguvernamentale,
grupurilor informale si institutiilor nonprofit aflate la inceput de drum. Lansat cu scopul de a
stimula dezvoltarea comunitdtilor locale, proiectul oferd finantari si resurse pentru
implementarea unor initiative cu impact social, educational, cultural sau ecologic.

Proiectele dezvoltate de companiile din sectorul CAEN 4711 demonstreaza angajamentul
acestora fatd de responsabilitatea sociald si contributia lor la dezvoltarea comunitétilor.
Premiile obtinute in cadrul Community Index 2024 reflectd excelenta si impactul acestor
initiative asupra educatiei, sustenabilitatii si constientizarii in rindul comunitatilor locale.

7.3. ESG in practica: obstacole, prioritati si alocari de resurse -
analiza cantitativa si calitativa

Baza de date analizata n cadrul acestui capitol cuprinde raspunsurile colectate in cadrul unui
chestionar aplicat companiilor, avand ca scop principal evaluarea gradului de implicare in
initiativele ESG (Environmental, Social, Governance) si identificarea practicilor, prioritatilor
si provocarilor Tntdmpinate in procesul de integrare a sustenabilitatii in strategia organizationala.
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Datele obtinute sunt de tip calitativ si cantitativ, fiind structurate in jurul a 5 intrebari-cheie
care investigheaza:

tipurile de actiuni ESG desfasurate;

nivelul de colaborare cu organizatii non-guvernamentale;
proportia produselor sustenabile;

provocarile in implementarea initiativelor ESG;

sumele alocate anual proiectelor ESG;

grupurile-tinta prioritare.

Aceste informatii oferd o imagine detaliata asupra maturitatii ESG in mediul corporativ,
facilitand analiza comparativa, identificarea de bune practici si formularea de recomandari
pentru politici si interventii strategice Tn domeniul sustenabilitatii. Chestionarul a fost realizat
in perioada noiembrie 2024 - martie 2025 si distribuit catre principalii jucatori din piata.
Rezultatele prezentate in acest raport se fundamenteazd pe raspunsurile colectate de la
30 % dintre companiile carora le-au fost adresate chestionarele. Desi esantionul nu reflecta in
totalitate comportamentul companiilor din sectorul retail, datele colectate ofera o perspectiva
generala utila si evidentiaza tendinte si perceptii relevante in randul organizatiilor participante.

Rezultatele analizei chestionarului privind investitiile strategice ale companiilor
din sectorul retail (Anexa)

Initiativele ESG cel mai frecvent mentionate de catre respondenti vizeaza programele de
reciclare si reducerea deseurilor, donarea produselor in scopuri sociale, sustinerea
comunitatilor locale si implementarea unor proiecte pentru incluziunea sociala si
sprijinirea grupurilor vulnerabile. Alte initiative semnificative ca frecventa includ finantarea
proiectelor educationale in comunitdti si promovarea produselor ecologice si sustenabile.
Totodata, respondentii au evidentiat importanta protejarii resurselor naturale, reducerii poluarii
si sprijinirii dezvoltarii infrastructurii sociale, cum ar fi constructia de scoli sau spitale.

Referitor la disponibilitatea companiilor de a se implica Tn parteneriate interinstitutionale in
domeniul ESG, in special in colaborare cu organizatii nonguvernamentale sau alte entitati
relevante, rezultatele indica o tendintid clar pozitivi spre cooperare, majoritatea
companiilor respondente (88,9 %) colaborand cu ONG-uri sau alte organizatii similare
in vederea implementarii initiativelor de sustenabilitate.

Distributia raspunsurilor variaza semnificativ:

e Unele companii indicd colaborari extinse, cu peste 20 de organizatii, sugerand o retea
institutionala solida si o strategie ESG bine structurata.

e Alte companii colaboreaza cu un numar mai redus de parteneri (1-10 organizatii), ceea
ce poate reflecta o abordare mai selectiva sau un stadiu incipient in dezvoltarea
ecosistemului lor ESG.
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e Doar un singur respondent a declarat ca nu colaboreaza deloc, caz care poate semnala
o lipsd de capacitate, de interes sau de infrastructura adecvata pentru astfel de
parteneriate.

Colaborarea cu ONG-uri este un indicator important al maturitatii si al gradului de deschidere
a companiilor fata de initiativele ESG. Raspunsurile sugereaza ca, in ansamblu, companiile din
esantion inteleg valoarea adaugata a parteneriatelor externe pentru cresterea impactului social
si ecologic, dar nivelul acestora difera in functie de contextul organizational.

Intrebarea din chestionar ,,Ce procent din produsele pe care le vindeti sunt certificate ca
fiind sustenabile sau prietenoase cu mediul?” are ca scop evaluarea nivelului de integrare a
principiilor sustenabilitdtii in portofoliul de produse al companiilor respondente, prin
determinarea proportiei de produse care detin certificari ce atestd caracterul sustenabil sau
ecologic al acestora.

Datele colectate reflectda o adoptare relativ redusa a produselor certificate ca sustenabile in
randul companiilor respondente. Concret, peste jumatate dintre acestea (55,6 %) raporteaza ca
sub 25 % din portofoliul lor de produse este format din articole sustenabile. Un alt segment
important, reprezentand 33,3 % dintre organizatii, indica o pondere a produselor certificate
ntre 25 % si 50 %, in timp ce doar 11,1 % dintre companii declara ca nu comercializeaza deloc
produse cu certificare ecologica.

Aceasta distributie indica faptul ca, desi sustenabilitatea este tot mai recunoscuta ca o prioritate,
nivelul de integrare a produselor prietenoase cu mediul in oferta comerciala ramane scazut in
sectorul analizat. Printre posibilele cauze se numara costurile ridicate asociate certificarii, o
cerere inca incipienta din partea consumatorilor, precum si diverse limitéri din cadrul lanturilor
de aprovizionare.

Prin intermediul intrebarii ,,Care este principala provocare pe care o intimpinati in
implementarea initiativelor ESG?”, se urmareste identificarea dificultdtilor majore cu care
se confruntd companiile In procesul de adoptare si aplicare a initiativelor legate de mediu,
aspecte sociale si guvernanta.

Analiza raspunsurilor evidentiazd ca principalele obstacole intampinate de companii in
implementarea initiativelor ESG sunt: costurile ridicate (44,4 %), urmate de lipsa resurselor
umane dedicate si de dezinteresul consumatorilor (33,3 % fiecare). Aceste provocari
sugereaza existenta unui context operational si economic restrictiv, in care alocarea resurselor
— financiare si umane — pentru initiativele de sustenabilitate ramane dificila.

Mentionarea punctuala a lipsei maturitatii pietei indica faptul cd, desi mediul de afaceri incepe
sd devind constient de importanta ESG, aceastd bariera nu este consideratd la fel de
semnificativa precum presiunile interne sau cele generate de comportamentul consumatorilor.
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Raspunsurile la intrebarea ,,Ce sume aloca compania dumneavoastra anual pentru
proiectele ESG?” ofera o imagine asupra nivelului de angajament financiar al companiilor in
sustinerea si implementarea initiativelor de mediu, sociale si de guvernanta. Conform datelor,
peste jumatate dintre respondenti (55,6 %) directioneazd anual bugete mai mari de 1.000.000
EUR citre proiectele ESG, ceea ce indica o integrare solida a acestor principii in strategiile
organizationale, in special in rindul companiilor mari sau al celor cu politici sustenabile bine
conturate.

Un alt segment important, reprezentand 33,3 % dintre companii, aloca intre 200.000 si 999.000
EUR anual, ceea ce reflectd un nivel de implicare semnificativ, posibil influentat de factori
precum dimensiunea companiei, sectorul de activitate sau stadiul de maturitate in adoptarea
principiilor ESG.

In opozitie, doar 11,1 % dintre respondenti raporteaza un buget sub 50.000 EUR, ceea ce poate
semnala fie constrangeri financiare, fie o etapad timpurie Tn asumarea responsabilitatilor legate
de sustenabilitate (Tabelul 32).

Tabelul 32. Distributia bugetelor anuale alocate proiectelor ESG

Interval buget ESG (EUR) Procent ( %0)
Peste 1.000.000 EUR 55,6
Intre 200.000 si 999.000 EUR 33,3
Sub 50.000 EUR 11,1

Sursa: informatii obtinute prin prelucrarea datelor colectate prin chestionar.

Distributia sumelor alocate subliniaza o tendinta generala de intensificare a investitiilor in
domeniul ESG (tabel 33), aspect ce poate fi corelat cu presiunea tot mai mare exercitata de
reglementdrile europene, cerintele investitorilor sau asteptarile consumatorilor. Nivelurile
bugetare ridicate raportate de majoritatea companiilor sugereaza ca ESG nu mai este perceput
ca un simplu aspect de conformitate, ci ca 0 componenta strategici esentiald pentru
competitivitatea si rezilienta pe termen lung.

Intrebarea legata de bugetele ESG oferi o perspectiva calitativa asupra modului in care
companiile cu sume semnificative (peste 1.000.000 EUR) aleg sa directioneze aceste fonduri.
Desi nu toate raspunsurile au fost conforme sau relevante (unele indicand cé bugetul este sub
pragul specificat), din datele valide se contureaza cateva directii prioritare:

e Educatie si conservarea patrimoniului forestier — indicd un angajament fatd de
obiective sociale si de mediu pe termen lung, cu impact asupra comunitatilor locale si
biodiversitatii.

e Comunititi vulnerabile — reflectd o orientare clard spre incluziune sociald si
responsabilitate sociald extinsa.
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e Green energy — investitii in energie regenerabila sau eficienta energetica, aliniate cu
tranzitia climatica.

e DRS (presumabil Sistem de Garantie-Returnare) — arata preocuparea pentru
circularitate si reducerea deseurilor de ambalaje.

e Proiecte din domeniul economiei circulare si sustenabilitate — consolidand
importanta tranzitiei catre modele economice regenerative.

Intrebarea ,,Care sunt grupurile-tinti prioritare pentru proiectele ESG ale companiei
dumneavoastra?” furnizeazd o perspectiva relevanta asupra directiilor strategice si valorilor
etice asumate de companii in implementarea initiativelor ESG (Environmental, Social,
Governance). Analiza raspunsurilor evidentiaza o focalizare pronuntatd pe doud dimensiuni
esentiale ale sustenabilitatii: componenta comunitara si cea de mediu (Tabelul 33).

Tabelul 33. Distributia grupurilor-tinta prioritare mentionate in cadrul proiectelor ESG

Grup-tinta prioritar Procent ( %0)
Comunitatea locala 21,4
Mediul inconjurator 21,4

Clientii si consumatorii 17,9
Angajatii companiei 17,9
Copii si familii 10,7
Grupuri vulnerabile 36

(de exemplu persoane defavorizate ’
minoritati) 3,6

Comunitatea locala - 4 Angajatii companiei - 5
Clientii si consumatorii - 5 Grupuri vulnerabile 3,6
- 4 Copii si familii - 4 Mediul inconjurator - 5

Sursa: informatii obtinute prin prelucrarea datelor colectate prin chestionar.

Cele mai des mentionate grupuri-tintd in cadrul proiectelor ESG sunt ,,Comunitatea locald” si
,2Mediul Inconjurator”. Aceastd recurentd sugereaza cd majoritatea companiilor acordd o
importantd deosebitd sprijinirii dezvoltarii regionale si conservarii resurselor naturale,
integrand aceste directii ca elemente-cheie ale responsabilitatii corporative.

In plan secundar, dar cu o pondere semnificativa, se regasesc ,,Clientii si consumatorii” si
,Angajatii companiei”, ceea ce indica o preocupare constantd pentru consolidarea relatiilor cu
partile interesate directe, atit externe, cét si interne.

Grupuri precum ,,Copii si familii” sau ,,Grupuri vulnerabile (ex. persoane defavorizate,
minoritati)” sunt mentionate mai rar, insd prezenta lor subliniaza existenta unei componente
umanitare in strategiile ESG, axata pe incluziune sociala si echitate.
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Rezultatele analizate evidentiazd faptul cd sustenabilitatea incepe sd ocupe un loc tot mai
important 1n strategiile companiilor respondente, Insa nivelul de integrare si maturitate ESG
variazd considerabil. Desi peste jumatate dintre organizatii aloca bugete substantiale pentru
initiative ESG si prioritizeaza grupuri-tintd relevante precum comunitatile locale si mediul
inconjurator, persista o serie de obstacole care limiteaza extinderea acestor demersuri.

Principalele provocari identificate — costurile ridicate, lipsa resurselor umane dedicate si
dezinteresul consumatorilor — indica un cadru operational care necesita sprijin suplimentar, atat
prin politici publice, cit si prin parteneriate strategice. In plus, implicarea in domenii precum
educatia, energia verde si economia circulara sugereaza o directie clard spre sustenabilitate pe
termen lung, dar care are nevoie de consolidare si accelerare.

Totodatd, orientarea companiilor cétre stakeholderi interni (angajati, clienti) si externi
(comunitati, grupuri vulnerabile) reflecta o abordare ESG multidimensionala si din ce in ce mai
strategicd. Aceastd tendintd indica o maturizare a responsabilitatii corporative si o deschidere
catre modele de business aliniate cu provocarile actuale de mediu si societale.

In concluzie, companiile participante la studiu demonstreaza progrese in adoptarea principiilor
ESG, insa este nevoie de masuri sustinute — financiare, institutionale si educationale — pentru
a transforma aceste initiative in componente esentiale ale performantei organizationale pe
termen lung.

Concluzii preliminare:

e Sectorul Comertului cu amanuntul in magazine nespecializate (CAEN 4711) integreaza
factorii ESG (Environmental, Social, Governance) in operatiunile sale, contribuind la
sustenabilitate si rezilientd economica. Rapoartele de sustenabilitate ale principalelor
companii au evidentiat initiative notabile in reducerea emisiilor de carbon, sprijinirea
producatorilor locali si sustinerea comunitatilor vulnerabile.

e Piata de investitii comunitare a atins 100 milioane de euro anual in 2024, evidentiind
un interes crescut pentru domenii precum sanatatea (+1,3 %) si orasele sustenabile (+
2,5 %), in timp ce s-au inregistrat scaderi in finantarea pentru arta (- 3,5 %) si medii
defavorizate (- 9,5 %). Aproximativ 20 % din aceasta piata este atribuit sectorului de
retail, evidentiind contributia semnificativd a acestuia la initiative cu impact social si
comunitar, conform informatiilor extrase din rapoartele de sustenabilitate ale
companiilor de retail din Romania si din surse mass-media.

e 4 companii din sectorul ,,Comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu
vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi” au fost incluse in ranking-ul
companiilor din Romania (2023) cu cele mai bune practici de sustenabilitate, respectiv:

o Gold Recognition a fost oferit companiei Kaufland Romania (93 puncte);
o Silver Recognition a fost oferit companiilor Penny Romania (84 puncte), Lidl
Romaénia (79 puncte) si Auchan Romania (73 puncte).
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Conform CST INDEX 2024, Kaufland Romaénia s-a remarcat ca una dintre companiile
cu cel mai ridicat nivel de sustenabilitate, obtinand Gold Recognition cu un scor maxim
de 95 puncte.

Community Index 2024 a analizat peste 850 de proiecte, acordand distinctii pentru
excelentd in initiative comunitare. Proiecte precum Timp pentru Bine (Kaufland
Romania), SGR 1nainte de SGR (Auchan Romania), Via Profi (Profi Romania) si Start
ONG (Kaufland Romania) au fost remarcate pentru impactul lor educational si cultural.
In urma analizei cantitative si calitative realizate pe baza chestionarului, au fost
identificate principalele directii de implicare ale companiilor in domeniul ESG, precum
si provocdrile cu care acestea se confrunta. Printre domeniile de actiune frecvent
mentionate se numard proiectele din sfera educatiei si conservarii mediului,
sprijinirea comunitatilor vulnerabile, investitiile in energie verde, initiativele de
economie circulara si participarea la programe precum Sistemul Garantie-
Returnare. Aceste directii reflectd o orientare clard catre impact social si ecologic si o
preocupare pentru sustenabilitatea pe termen lung.

In ceea ce priveste alocarea resurselor, peste 55 % dintre respondenti indicii bugete
anuale de peste 1.000.000 EUR dedicate initiativelor ESG, in timp ce o treime aloca
sume intre 200.000 si 999.000 EUR. Doar o mica parte dintre companii (11,1 %)
raporteaza bugete sub 50.000 EUR, ceea ce poate reflecta o implicare limitata sau o
etapa incipienta in asumarea acestor responsabilitati.

Grupurile-tinta prioritare evidentiate de respondenti sunt comunitatile locale si
mediul inconjuriitor, urmate de angajati si clienti. Intr-o masura mai redusa, sunt
mentionate si grupuri vulnerabile, precum copii, familii sau persoane defavorizate.
Aceasta ierarhizare indicd o viziune ESG echilibrata, orientatd atat catre impactul
extern, cat si catre responsabilitatea fatd de stakeholderii interni.

in ceea ce priveste provocirile, cele mai frecvent semnalate obstacole sunt
costurile ridicate, lipsa resurselor umane dedicate si dezinteresul consumatorilor.
Acestea reflectd un cadru de implementare incd restrictiv, care limiteazd extinderea si
coerenta initiativelor ESG la nivel organizational.



Concluzii

Sectorul comertului cu amédnuntul in magazine nespecializate (CAEN 4711) reprezintd o
coloand vertebrald a economiei din Romania, avand o contributie substantiald atat in plan
economic, cat si social. Centrat pe comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun, acest sector
genereaza o retea complexd de interdependente cu domenii precum agricultura, logistica,
energia si serviciile de depozitare, amplificand efectele sale asupra intregii economii nationale.

Este unul din sectoarele cu cea mai importantd crestere din economie, cu un ritm de crestere
medie anuald de + 9,4 % a cifrei de afaceri si de 10,4 % a productivitatii muncii in intervalul
2008-2023 si deci cu un impact favorabil puternic asupra veniturilor si a contributiilor la
bugetul de stat.

Pe baza unei analize input-output de tip Leontief, se evidentiaza un impact multiplicator
semnificativ. Fiecare leu suplimentar generat in acest sector produce intre 1,7 si 2,34 lei in
economie, in functie de tipul de multiplicator. De asemenea, fiecare leu investit genereaza peste
1,7 lei 1n venituri salariale si aproape 2 lei in valoare adaugata bruta. Sectorul are o contributie
consistentd la formarea PIB, iar in 2023, a reprezentat 6,19 % din produsul intern brut al
Romaniei, in crestere cu 29 % fatd de anul precedent — o dovada clard a expansiunii sale si a
efectului de antrenare economica.

Impactul sectorului se extinde si asupra ocuparii fortei de munca, sustinand peste 680.000 de
locuri de munca, dintre care aproximativ o treime sunt directe, restul fiind indirecte si induse.
Aceastd capacitate de a sustine ocuparea arata rolul sistemic al sectorului in echilibrul pietei
muncii, mai ales in industriile adiacente, precum distributia, transportul si productia de bunuri.

Pe plan financiar, marjele de adaos comercial din anul 2023 sunt rezonabile, cu 0 medie de
18,6 %, dar cu diferente notabile intre companiile mici (marja comerciala de 24,3 %) si mari
(marja comerciala de 17,2 %). De asemenea, rata rentabilitatii operationale se mentine la un
nivel normal (4 %), indicand o stabilitate financiard generala. Nivelul de investitii este
semnificativ, respectiv de 3,72 miliarde lei Th 2023, majoritatea provenind de la companii mari.
Aceste investitii acoperd o gama larga de prioritati, de la infrastructura logistica la digitalizarea
operatiunilor.

Sectorul analizat este un contribuitor important la bugetul de stat, in special prin TVA si
contributiile sociale. Acesta a contribuit la bugetul de stat in anul 2023 cu un total de
8.109 milioane lei (farad a considera impozitele pe proprietate, taxe pe utilizarea bunurilor etc.),
respectiv 3,2 % din total TVA incasat de buget, 2,8 % din impozitul pe profit etc.

Marja de adaos comercial din sector in anul 2023 are un nivel mediu rezonabil de 18,6 %, cu
diferente destul de importante Intre companiile mici (marjd comerciald de 24,3 %) si
companiile mari (marja comerciala de 17,2 %).
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Rata rentabilitatii exploatarii din sector in anul 2023 are un nivel mediu normal de 4,0 %, cu
diferente reduse intre companiile mici (rentabilitate de 5,8 %) si companiile mari (rentabilitate
de 3,5 %).

Sectorul atrage investitii importante, anul 2023 aducand investitii totale de 3.725 milioane lei
(78,5 % asigurate de companiile cu cifra de afaceri peste 100 mil. lei), respectiv de 6,7 % din
totalul activelor Tnregistrate la 31.12.2022.

Transformarea digitala si inovatia sunt directii centrale pentru investitiile din sector.
Majoritatea companiilor din sector au derulat in ultimii ani proiecte de digitalizare,
automatizare si lansare de noi servicii. Investitiile in cercetare-dezvoltare sunt incd moderate,
dar reflecta o orientare clara catre eficientd operationala, imbunatatirea experientei clientilor si
integrarea tehnologiilor emergente precum Al si [oT.

Un aspect distinctiv al sectorului este implicarea sa tot mai vizibila in sfera responsabilitatii
sociale si sustenabilitatii. Companiile alocad bugete dedicate pentru initiative ESG, in special
in educatie, protectia mediului, sprijinul comunitatilor vulnerabile si economia circulara. Piata
de investitii comunitare a atins 100 milioane de euro anual in 2024, cu aproximativ 20 % din
aceasta suma provenind din retail — un indiciu clar al implicarii in dezvoltarea sociala. Initiative
precum Timp pentru Bine, Start ONG sau Via Profi demonstreazd angajamentul fata de
incluziune, educatie si sprijin pentru categoriile defavorizate.

Totusi, companiile din sector se confruntd cu provocdri precum lipsa fortei de munca
specializate si costurile ridicate de implementare a proiectelor ESG, ceea ce determina un
interes crescut pentru investitii in capital uman si formare profesionala.

Tn ansamblu, sectorul retail (CAEN 4711) se afla intr-un proces de transformare profunda,
trecand de la un model axat pe expansiune cantitativd la unul orientat spre calitate,
sustenabilitate si eficientd. Integrarea tehnologiei cu impactul social si ecologic reflecta
maturizarea acestui sector, care devine nu doar un contributor economic major, ci i un actor
activ in construirea unei economii durabile si incluzive.

Réspunsurile companiilor la chestionarul adresat atat companiilor din retail, cét si din nonretail
evidentiazd un angajament puternic fatd de directii strategice de investitii orientate spre
transformare digitald, sustenabilitate si eficientd operationald. Acestea reflectd tendintele
actuale din industrie si confirma faptul ca marile companii din retail nu mai privesc investitiile
ca pe simple cheltuieli de capital, ci ca pe instrumente esentiale pentru modernizare, adaptare
si crestere durabila.

In ceea ce priveste investitiile in tehnologie si inovare, majoritatea companiilor au derulat in
ultimii 3-5 ani proiecte care au vizat in principal digitalizarea proceselor, automatizarea
operatiunilor si lansarea de noi produse sau servicii. Aproape toate companiile analizeaza in
continuare oportunitati in aceste directii. Cele mai frecvente obiective urmarite au fost eficienta
energeticd, Tmbunatdtirea experientei clientilor si extinderea portofoliului de produse.
Intensitatea investitiilor in cercetare-dezvoltare este moderatd, cele mai multe companii
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alocand intre 1 % si 3 % din cifra de afaceri catre astfel de initiative, cu doar un singur caz care
depdseste pragul de 5 %. Pentru urmatorii trei ani, directiile de investitie rdiméan consecvente:
digitalizarea si transformarea digitala sunt prioritare pentru aproape toate companiile, urmate
de sustenabilitate si adoptarea de tehnologii emergente, precum inteligenta artificiala si Internet
of Things.

Analiza evidentiaza prioritati investitionale clare in sectorul retail, concentrate pe digitalizare
si sustenabilitate. Companiile isi orienteaza eforturile catre tehnologii emergente, automatizare
si solutii digitale pentru eficientizarea operatiunilor, In paralel cu investitii consistente in
initiative ESG. Inovatia digitala, in special prin dezvoltarea de platforme, aplicatii mobile si
parteneriate cu startupuri tech (inclusiv Al), este principalul vector al transformarii din retail.
Dezvoltarea capitalului uman devine esentiald pentru sustinerea acestor transformari, in
contextul provocarilor legate de lipsa personalului specializat. Directiile strategice converg
catre un model de afaceri mai eficient, responsabil si competitiv, in care tehnologia si impactul
social/ecologic se completeaza reciproc pentru a sustine cresterea sustenabila pe termen lung.

Sectorul Comertului cu amanuntul in magazine nespecializate (CAEN 4711), dominat de
marile lanturi de retail alimentar, Inregistreaza progrese semnificative in integrarea principiilor
ESG (Environmental, Social, Governance), contribuind activ la sustenabilitatea si rezilienta
economiei romanesti. Companiile din acest sector au adoptat strategii coerente pentru
reducerea impactului de mediu, sprijinirea comunitatilor si guvernanta responsabild, alocand
bugete semnificative pentru proiecte cu impact social si ecologic.

Analiza ESG a relevat directii-cheie de actiune precum educatia, protectia mediului, sprijinul
comunitdtilor vulnerabile, investitiile In energie verde si economia circulara.

Investitiile n eficienta operationald si logistica, desi nu sunt evidentiate explicit In toate
raspunsurile, sunt vizibile prin proiectele de digitalizare si automatizare implementate:
introducerea caselor de tip self-checkout, sistemele ERP si initiativele de centralizare a datelor
sunt exemple concrete care contribuie la reducerea costurilor si cresterea productivitdtii. Aceste
initiative vin ca raspuns la nevoia de optimizare a proceselor interne intr-un mediu tot mai
competitiv.

In sfarsit, o provocare importanti identificati de mai multe companii este lipsa resurselor
umane specializate pentru implementarea si gestionarea proiectelor ESG sau de inovare.
Aceasta constrangere este adesea mentionata aldturi de costurile ridicate ca una dintre barierele
majore in calea investitiilor. In acest context, dezvoltarea capitalului uman devine o zona
emergentd de investitie indirectd, prin programe de formare, incluziune si retentie a
personalului.

In ansamblu, investitiile raportate de companii confirmi o reorientare strategici a sectorului
retail din Roménia: de la crestere cantitativd spre transformare calitativa. Companiile
analizeaza si implementeaza initiative care integreaza tehnologia, sustenabilitatea si eficienta
intr-un model de business adaptat provocarilor actuale si viitoare.
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Anexa
Chestionar privind proiectele de inovare si cheltuielile
de cercetare-dezvoltare in sectorul retail

e Cum se numeste compania dvs.?
e Care este numele dumneavoastra si functia?
e Care este adresa de e-mail a dumneavoastra?

1. Ce procent din veniturile companiei este investit in inovare si cercetare-dezvoltare (R&D)?
2.1. Ati derulat proiecte de inovare sau cercetare-dezvoltare in ultimii 3-5 ani?
2.2. Cate proiecte de inovare/R&D ati derulat in aceasta perioada?

2.3. Care au fost principalele obiective ale proiectelor de inovare/R&D?
(Puteti selecta mai multe optiuni.)

3.1. Care este bugetul total alocat pentru proiectele de inovare si R&D 1in ultimii 3 ani?

4.1. Care a fost impactul principal al proiectelor de inovare/R&D asupra companiei
dumneavoastra? (Puteti selecta mai multe optiuni) Ati observat imbunatatiri cuantificabile
in urma implementarii proiectelor? Da sau Nu? Daca ,,Da”, va rugdm sa specificati.

5.1. Aveti planuri de a continua investitiile in inovare si cercetare-dezvoltare in urmatorii
3 ani?

5.2. Daca da, care sunt ariile principale de interes pentru investitii viitoare?
(Puteti selecta mai multe optiuni.)

6. Ce tipuri de actiuni ESG desfasurati? (Puteti selecta mai multe optiuni.)

7. Compania dumneavoastra colaboreaza cu ONG-uri sau alte organizatii pentru
implementarea proiectelor ESG?

8. Ce procent din produsele pe care le vindeti sunt certificate ca fiind sustenabile sau
prietenoase cu mediul?

9. Care este principala provocare pe care o Intdimpinati in implementarea initiativelor ESG?
10. Ce sume aloca compania dumneavoastra anual pentru proiectele ESG?

11. In cazul in care sumele alocate depasesc 1.000.000 EUR, va rugim sa detaliati care sunt
cele mai importante proiecte ESG pe care le dezvoltati.

12. Care sunt grupurile-tinta prioritare pentru proiectele ESG ale companiei dumneavoastra?
(Va rugam sa le acordati o nota, in functie de importanta, dela 1 1a 5.)
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